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Projegcoes do mercado do agronegécio no Brasil e a cadeia da carne neste
contexto

E senso comum que o Brasil guarda uma posigao privilegiada nos cenarios
futuros do agronegodcio internacional. Em primeiro lugar, pela disponibilidade de
area para a produgcdo de graos, carnes e outras atividades agropecuarias.
Adicionalmente, as condigbes climaticas, com insolacdo e temperatura
adequadas, chuvas regulares na maioria das regides brasileiras, favorecem a
adaptagcao e producdo de uma diversidade de culturas agricolas e a criagdo de
rebanhos. A politica agricola, com crédito de investimento, custeio,
armazenamento e comercializagdo e juros compativeis, igualmente da
sustentagcdo para o desenvolvimento das cadeias produtivas. Outro fator
competitivo favoravel é a disponibilidade de tecnologias no campo que aproveitem
melhor o solo, reduzam o uso de agroquimicos, melhorem a eficiéncia e diminuam
uma parcela importante dos gases de efeito estufa que causam aquecimento
global. Finalmente, o Pais desfruta de um mercado interno de consumidores em
expansao e amplas possibilidades de comercio exterior para seus produtos
agropecuarios e agroindustrializados.

No mercado da carne, as projecbes também s&o de crescimento nos
proximos anos. Segundo estudos do MAPA (BRASIL [b], 2014), a producéo total
de carnes deve passar de 26,5 milhdes de toneladas em 2013 para 35,8 milhdes
em 2023 no Brasil, representando um acréscimo de 34,9%. A producgéo de carne
bovina deve responder por um crescimento de 22,5% neste periodo. Esta
projecdo € acompanhada de um cenario crescente de consumo per capita,

favorecida pelo aumento da renda interna e pela preferéncia do brasileiro em
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consumir a carne bovina. O crescimento projetado para o consumo da carne é de
3,6% ao ano no periodo 2013 a 2023. Isso significa um aumento de 42,8% no
consumo da carne bovina nos préoximos 10 anos. No cenario internacional, a
projecdo também indica uma demanda crescente por carne bovina,
especialmente na Russia, EUA, Japdo, Paises do Norte da Africa e Meio Leste
Europeu. Isto devera transformar-se em oportunidades para a carne bovina
brasileira no mercado de internacional, resultando em uma projecdo de
crescimento meédio anual de 2,5% ao ano nas exportagbes brasileiras deste
produto, segundo o MAPA. Neste cenario internacional, o Brasil devera ocupar a
segunda posigcdo nas exportagcdes mundiais de carne bovina, atras apenas da
india e a frente dos EUA e Australia. Do aumento de produgéo de carne até 2023,
75% serdo destinados ao mercado interno para dar conta da expansdo do
consumo pelos brasileiros. Isso demonstra que mesmo com a ampliagcdo da
demanda internacional, o consumo doméstico sera o principal destino da
producdo de carne bovina brasileira.

Igualmente, o cenario para a carne do Rio Grande do Sul é promissor. Com
o aumento das exportagdes e do consumo interno no Pais, o crescimento da
cadeia de carnes do RS sera consistente. A vantagem competitiva da carne
gaucha em termos de maciez, suculéncia e sabor, devido a origem genética
europeia dos rebanhos, devera diminuir em relagdo a area tropical do Brasil. A
“tropicalizac&o” das ragas britanicas de corte e suas sintéticas devera se ampliar
nos principais Estados produtores tropicais, como MT, MS, GO e SP. Entretanto,
outros diferenciais como a alimentagédo baseada em pastagens, traduzida em
caracteristicas organolépticas distintas, os servicos ambientais prestados pelos
sistemas de producdo, as certificagdes nos processos de producdo e do produto e
exceléncia genética deverdo garantir nichos de mercados internacionais e

domésticos mais exigentes.

As modificagdes da ocupacao territorial e a pecuaria no RS

Além das proje¢des mercadologicas para a carne, é importante também
considerar que a ocupagéo e o uso do territério no Estado do Rio Grande do Sul
com as atividades agropecuarias vém passando por modificacdes importantes
nos anos recentes e este fendmeno deve se refletir na cadeia da pecuaria de

corte. O reordenamento territorial, desacompanhado de um planejamento e
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orientagao pelo poder publico, vém provocando mudangas na atividade pecuaria.
A pecuaria de corte do Estado do RS tem sido essencialmente baseada na
pastagem nativa. Entretanto, desde os anos 2000, a area de pastagem nativa no
RS vem diminuindo sensivelmente e perdendo espacgo para outras atividades,
como a silvicultura e as lavouras de gréos. Por exemplo, entre 2004 e 2010,
significativos investimentos florestais foram realizados no Estado, com destaque
para a metade sul do RS. Somente neste periodo, as areas de florestas plantadas
passaram de 407 para 738 mil ha aproximadamente (ABRAF, 2012; FEPAM,
2014), sendo grande parte desta estabelecida nas regides Sul, Campanha e
Fronteira Sudoeste do RS, particularmente em areas originalmente exploradas
com pecuaria. Além das florestas, as lavouras de grdos também vém aumentando
sua ocupagao no territério gaucho nos ultimos 5 anos de forma significativa,
passando de 7,35 para 8 milhdes de ha (BRASIL [a], 2014), com destaque para o

crescimento da area de soja na metade sul do Estado (Figura 1).
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Figura 1. Rebanhos bovino de corte, leite e ovinos , area plantada com gréos
e com florestas de eucalipto, pinus e acacia no Estado do RS desde 2009
até 2014 . As informagdes sobre os rebanhos s&o médias dos dados da
SEAPA/RS’, IBGE e ANUALPEC 2014. Informagées das lavouras de grios
sdo da CONAB e das florestas plantadas da AGEFLOR', ABRAF e
SEMA/UFSM".

Estima-se que grande parte do crescimento florestal (331 mil ha) e de

lavouras temporarias (650 mil ha) no Estado, nos ultimos 5 anos, ocorreu as

12



expensas das areas de campo nativo explorado com pecuaria de corte, embora
também se reconhecga que a soja tenha ocupado areas tipicas de arroz em terras
baixas e de outras culturas agricolas anuais no Estado. Para melhor compreender
a situacdo da ocupacgao de areas com culturas agricolas, florestais e pastagem
nativa no RS atualmente, pode se visualizar a Figura 2 que mostra,
sinteticamente, as areas remanescentes com campo para pecuaria (6,83 milhdes
de ha), silvicultura (704 mil ha) e as areas antropizadas (FEPAM, 2014; BRASIL
[c], 2014), ocupadas com agricultura e areas urbanas. Somente a soja, ocupa
atualmente 4,89 milhdes de ha e o arroz irrigado outros 1,12 milhdes de ha
(BRASIL [a], 2014). Apesar disso, neste periodo, observa-se que o rebanho de
corte gaucho praticamente manteve-se estavel no Estado (Figura 1), bem como a
quantidade de bovinos abatidos (Figura 3). Percebe-se claramente, portanto, que
a pecuaria de corte vem perdendo parte de sua base alimentar para as atividades
agricolas e florestais nos ultimos anos, embora tenha conseguido manter sua
populacdo de bovinos e ovinos e a quantidade de abates no Estado. Um fato
significativo € o aumento de areas de soja em terras baixas que antes eram
aproveitadas com pecuaria de corte (terras em pousio), ja que a area plantada de
arroz vem se mantendo relativamente estavel nos ultimos 5 anos. Dados do IRGA
(2014) estimam aproximadamente 302 mil ha de soja em terras baixas no RS.
Das Figuras 1 a 3, conclui-se que a pecuaria de corte vem conseguindo manter-
se inalterada, possivelmente pela intensificacdo das areas remanescentes com
pastagem nativa e nativa melhorada e com as pastagens de inverno,
estabelecidas nos sistemas de integracéo lavoura-pecuaria (ILP).
'Comunicacao pessoal. Acesso a base de dados.
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Figura 2. Ocupacgao territorial com vegetacdo natural campestre, floresta
nativa, silvicultura e areas antropizadas urbana e rural no Estado do RS.
Dados obtidos com o MMA e FEPAM. Mapa produzido pela Embrapa.
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Figura 3. Quantidade total de bovinos abatidos no Estado do RS entre 1997 e
2013. Fonte: IBGE (Base de dados SIDRA).

Estas modificacbes de ocupacgédo territorial se refletirdo diretamente em
toda a cadeia pecuaria, pressionando para uma maior intensificacao e eficiéncia
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dos sistemas produtivos. Analisando mais especificamente os sistemas de
producdo no RS, observa-se uma menor especializacdo dos sistemas agricolas
em detrimento da integragdo com a pecuaria. Um desafio importante sera como
acomodar os rebanhos em reprodugdo nas areas remanescentes, durante o
periodo de crescimento das culturas agricolas de verdo, sem necessariamente
diminuir a natalidade e a taxa de desmame. A pecuaria de cria e recria precisara
passar por um processo de intensificacdo no Estado do RS, melhorando seus
indices reprodutivos e produtivos para atender a demanda projetada. Por este
motivo, o mercado por terneiros(as) desmamados(as) com padrao genético e
peso sera ampliado e os pregos deverdo continuar se valorizando para esta
categoria. Os riscos de redugcdo de rebanho no territério gaucho n&o sé&o
despreziveis e os produtores terdo que adotar uma postura mais empreendedora
(como produtores e gestores) para a pecuaria, se quiser atender a demanda
prevista, manter a produtividade de seus rebanhos e ainda assegurar o aumento
da rentabilidade.

Portanto, o caminho natural da intensificagdo da pecuaria sera o da
integracdo com a agricultura (em terras baixas e altas) e do ressurgimento do
interesse dos produtores pelas técnicas de melhoramento do campo nativo em
larga escala na propriedade. De fato, a populagdo de bovinos de corte vem se
mantendo praticamente estavel no Estado, tendo registrado aproximadamente 12
milhdes de cabecas no RS (dados médios IBGE 2012, SEAPA'; ANUALPEC
2014). Esta pecuaria passara necessariamente por novos modelos de ILP, onde
se possa abrir espago para a rotagao de culturas agricolas de verdo com sistemas
forrageiros anuais de verao ou por sistemas que permitam rotacées mais longas,
usando uma combinagédo de forrageiras perenes e anuais no sistema. Ainda
assim, sera fundamental aportar fortes investimentos nas praticas de
melhoramento do campo nativo e, simultaneamente, ampliar a atuagao conjunta
da assisténcia técnica e da pesquisa na pecuaria familiar, responsavel por uma
parcela importante dos sistemas de cria no RS.

A tendéncia de inversao das janelas de oferta de carne sera confirmada no
mercado, tendo em vista o melhor desempenho por animal e por area em
pastagens de outono/inverno, particularmente em sucessao com a
soja/milho/arroz, e maior dificuldade nos periodos de verdo e inicio de outono.

Assim, continuara havendo uma escassez estacional de carne no verao
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(especialmente de janeiro a margo), quando se estabelecera definitivamente o
periodo de “entressafra” na pecuaria. No verao, os animais estardo concentrados
em areas menores de pastagens, forcando a recuperagéo de areas degradas no
campo (invadidas com Capim Annoni ou com problemas de erosdo), o uso
estratégico de suplementagdo (mineral e concentrado), o estabelecimento de
pastagens de anuais verédo (sudao, milheto e sorgo forrageiro), a aplicagcao da
irrigacao em pastagens ou o uso de sistemas semiconfinados nas propriedades. A
pecuaria de cria devera migrar cada vez mais para areas marginais a agricultura
(campos de altitude, solos rasos e arenosos), porém pressionadas pelos limites
do novo codigo florestal. Deverao surgir também novas estratégias de terminacao
em pastagem de verdo com suplementacgao ou irrigagao para tirar vantagens dos
maiores pregos da nova entressafra em sistemas mais tecnificados.
'Comunicacao pessoal. Acesso a base de dados.

Também podera haver o estabelecimento de nova época reprodutiva no
rebanho de corte, migrando para o final do inverno com nascimentos no outono,
quando havera a pastagem de inverno nos sistemas ILP e nos campos
melhorados. Havera uma valorizagao adicional a genética melhor adaptada aos
novos ambientes de criagdo, com destaque para a eficiéncia alimentar em
pastagem e resisténcia a problemas de sanidade animal (carrapato e tristeza
parasitaria bovina). O rebanho gaucho de corte devera passar por um processo
mais acelerado de padroniza¢cdo genética com o predominio de ragas briténicas e
suas sintéticas. Essa genética também ocupara maior espagco em propriedades
rurais da area tropical, a partir do melhoramento genético animal para maior
adaptagao aquele ambiente e para a resisténcia ao carrapato. Este fato devera
fortalecer o comércio de reprodutores e matrizes com o diferencial genético da
pecuaria do RS.

A valorizacao dos protocolos de certificacéo e a identificacdo animal é uma
tendéncia forte para os sistemas pecuarios, considerando as exigéncias cada vez
maiores do mercado por seguranca dos alimentos. Sera também valorizado o
rastreamento da informagéo dentro e fora da propriedade, o protocolo de boas
praticas em bovinocultura de corte, as caracteristicas qualitativas e sensoriais da
carne a pasto, a seguranca do alimento e os servicos ambientais prestados.
Neste sentido, a carne gaucha podera explorar importantes nichos de mercado

internacional e mercados domésticos sofisticados, com a valorizagao comercial do
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produto. Ganhara forga as organizagbes dos produtores em associagdes e
cooperativas e o estabelecimento de aliangas mercadoldgicas com industrias, o
varejo e o atacado, eliminando o intermediario do processo. Com a padronizagao
dos sistemas produtivos e a adogao das boas praticas em todas as etapas de
producdo da carne, o mercado do couro e da pele tendera a crescer, oferecendo

rentabilidade adicional aos produtores.

Organizagao de demandas e estratégia de atuagao das instituicoes de C&T

Todas estas proje¢des produzirdo uma grande demanda por tecnologias e
um cenario favoravel para a pesquisa cientifica e desenvolvimento (P&D) e a
transferéncia de tecnologias (TT). As instituicbes de C&T deverédo trabalhar
intensamente para atender os passivos, as demandas presentes, além de se
mostrarem capazes de antever cenarios de riscos para a pecuaria e se preparar
com solucbes rapidas. Com essa premissa, a Embrapa Pecuaria Sul vem,
estrategicamente, monitorando e debatendo os principais cenarios e
necessidades da cadeia produtiva da carne nos campos sulbrasileiros e adotando
o devido alinhamento em sua programacéo de P&D e TT.

Uma iniciativa recente foi o levantamento de informagbes para a
atualizacdo da agenda estratégica da Unidade. Elaborou-se um questionario on-
line com 54 perguntas, visando identificar as tendéncias do setor agropecuario na
Regido Sul do Brasil e as principais oportunidades e ameagas para o
cumprimento da missdo da Embrapa Pecuaria Sul. Esse questionario foi enviado
para 124 informantes estratégicos, envolvendo parceiros, clientes e
colaboradores. As questdes foram classificadas pelos avaliadores quanto a sua
percepcao de relevancia (impacto) para nortear a atuacado da Embrapa Pecuaria
Sul de acordo com a seguinte escala:

* 1 (ndo é uma tendéncia/baixissimo impacto); 2 (baixo impacto); 3 (médio
impacto); 4 (alto impacto) e 5 (altissimo impacto).

Além disso, os informantes também classificaram a urgéncia que a
Embrapa Pecuaria Sul deveria direcionar seus esforgcos na capitalizagcdo de
oportunidades e/ou neutralizagdo de ameacas relacionadas ao item, também de
acordo com a seguinte escala:

* 1 (ndo se aplica/baixissima urgéncia); 2 (baixa urgéncia); 3 (média
urgéncia); 4 (alta urgéncia) e 5 (altissima urgéncia).
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Inicialmente foi obtida a média aritmética das respostas de todos os
avaliadores para cada pergunta, quanto ao impacto/relevancia e urgéncia e esses
valores apresentados em grafico de dispersdo no qual o eixo das abcissas
representa o impacto e das ordenadas a relevancia da questdo, conforme a

Figura 4.
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Figura 4. Média aritmética do impacto e da urgéncia das questdes
avaliadas (1-53) pela Embrapa Pecuaria Sul em 2013.

Da Figura 4, destaca-se o resultado sistematizado com as questbes

consideradas de ALTA IMPACTO E ALTA URGENCIA para a cadeia produtiva da

carne (Tabela 1).
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Tabela 1. Questdes com ALTO IMPACTO e ALTA URGENCIA para a pecuéaria do
RS, segundo levantamento estratégico da Embrapa Pecuaria Sul.

Questao Impacto Urgéncia

[8] Incentivo ao desenvolvimento e adog&o de novas tecnologias, 4,47 4,42
praticas e processos agropecuarios para mitigar efeitos da

estiagem e aumento de demanda por tecnologias para uso

eficiente da agua

[2] Avanco dos sistemas de producgéo agricolas, florestais e 4.4 413
agroenergéticos sobre areas de pecuaria nos Campos Sul-

Brasileiros

[10] Aumento da necessidade de assisténcia técnica capacitada 4,37 4,15
para implementar os avangos tecnolégicos no campo

[35] Maior colaboragcdo da Embrapa Pecuaria Sul na formulagao de 4,27 4,29
politicas publicas regionais e nacionais no dmbito da pecuaria

[12] Ampliacdo da interagdo das instituic6es de pesquisa, 4,27 419
desenvolvimento e inovagdo com as cadeias produtivas

[5] Aumento de produtividade e da eficiéncia dos sistemas 4,26 4,05
agropecuarios, com verticalizagdo da produgéo

[27] Aumento do impacto de barreiras sanitarias no comércio de 4,26 4
produtos carneos e lacteos

[11] Ampliacao de acdes de transferéncia de tecnologia e 4,24 4,03
capacitagao técnica de multiplicadores

[28] Controle restritivo quanto a presenca de residuos quimicos na 4,18 4,05
agroindustria de produtos carneos e lacteos

[53] Organizagéo, sistematizacao e disponibilizacdo de dados 4,16 4,15
referentes aos sistemas de produgédo e produtos gerados pelas

cadeias produtivas de bovinos de corte e leite e ovinos

[42] Redugao da informalidade no abate de bovinos e ovinos no 415 4,1
RS
[44] Melhoria da percepg¢ao da qualidade de produtos (carne e 4.1 4

leite) pelos consumidores nacionais e internacionais
[4] Maior integracdo dos sistemas produtivos envolvendo 4,1 3,98

pecuaria, lavoura e, em menor escala, florestas no Sul do Brasil

Outro importante levantamento realizado foi durante o “Programa Sala de
Antecipacdo” do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
realizado com as instituicbes de C&T, assisténcia técnica e extensdo rural e

19



liderancas rurais. Neste levantamento, foram listas as seguintes avaliagdes sobre

a pecuaria de corte do RS:

>
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Ampla variabilidade de ragas e tipo animal;

Baixo numero de técnicos qualificados para pecuaria;

Baixo uso de genética superior e adequacao do gendtipo ao ambiente;

Baixa eficiéncia na utilizagdo dos recursos naturais disponiveis para
alimentacgao dos rebanhos;

Falta de planejamento e gestdo da agua para os rebanhos (armazenamento,
uso e controle qualidade) e dos alimentos ofertados aos animais;

Controle sanitario deficiente;

|ldade de abate elevada e baixo desfrute;

Alta variabilidade dos padrdes das carcagas;

Baixo padrao sanitario do produto;

Manejo inadequado das pastagens.

Deste levantamento, surgiram demandas paraa P&D e a TT:
Ferramentas de manejo de pastagens (nativa e cultivada);
Praticas para recuperacéo de pastagens degradadas;
Eficiéncia reprodutiva;
Ampliar a utilizagdo de estratégias de controle sanitario;Planejamento
forrageiro;
Preservagdo de mananciais. Adequacéo da pecuaria ao codigo florestal,
Intensificagdo dos sistemas de cria, recria e terminagao;
Difusdo de praticas de manejo para reducdo de pressdo de selecdo para

resisténcia aos antihelminticos.

Além disso, a Embrapa possui um Comité Assessor Externo, composto por

liderancas do setor rural e por profissionais das areas de P&D e TT de outras

instituicbes e que monitoram, discutem e orientam a agenda estratégia da

Unidade. Em sua dultima reunido executiva, o CAE Embrapa Pecuaria Sul,

destacou as seguintes demandas tecnologicas para a agenda da Embrapa na

cadeia pecuaria de corte:

» Manejo do solo na perspectiva da integragéo lavoura e pecuaria;

» Uso eficiente da agua nos sistemas pecuarios;
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» Enfrentamento do capim annoni;

» Controle de ecto e endo parasitas;

» Cultivares e sementes forrageiras adequadas para integragcdo e
intensificagéo dos sistemas pecuarios;

» Melhoramento genético animal.

A importancia da Embrapa, contribuindo para a elaboracdo de politicas
publicas e o reforgco as acdes da extenséo rural e da assisténcia técnica, por meio
de dindmicas de capacitacdo de técnicos e de redes de referéncias, também
foram elencadas pelo CAE CPPSUL como ag¢des importantes a serem priorizadas
pela Unidade. As. Além disso, as tendéncias de pressao da sociedade sobre a
agricultura e a pecuaria deveriam ser melhor captados em resultados de
pesquisas para que contribuam com a consolidagéo de indicadores que permitam
a valorizagdo da diferenciacdo da pecuaria do sul do Pais (aspectos da
multifuncionalidade, do bem-estar animal e dos gases de efeito estufa, como
alguns exemplos de desafios).

Finalmente, citam-se as demandas e desafios levantados pela Camara
Setorial da Carne do Estado do RS (SEAPA'), realizada com a participacdo da
Embrapa, outras instituicdes técnico-cientificas e representantes de toda a cadeia
pecuaria do RS. Basicamente, este trabalho sugere um esforgo concentrado em
trés eixos principais: aumentar a eficiéncia produtiva; fortalecer o sistema e as
condi¢des de sanidade animal; promover o mercado da carne com diferenciagdes
de produto. Entre as estratégias de agado, foram feitas as seguintes
recomendagdes:

* Politicas publicas para ATER e ampliagdo da consultoria privada
especializada;

* Formagao, capacitagao e alinhamento dos agentes de transferéncia de
tecnologias;

* Aplicacdo de tecnologias sustentaveis e sistemas de gestdo nas
propriedades;

* Apoio as organizagdes de produtores e aliancgas;

* Promover o bom uso dos recursos naturais (campo) disponiveis para
melhoria da nutricdo do rebanho gaucho;

» Organizacgao da base produtiva para promocéo tecnoldgica e comercial;
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Desenvolvimento de conhecimento adequado aos sistemas de producéo
potencialidades;

Desenvolver um selo comum para a carne gaucha com foco nas exigéncias
de sanidade, rastreabilidade, boas praticas agropecuarias (BPA) e escala
(constancia);

Promocao comercial da carne (prospecgao, cenarios, perfil de demanda,
capacidade de oferta);

Rastreabilidade ou identificagéo animal;

Benchmarketing (referéncias);

Governancga da cadeia produtiva da carne por instituto representativo;
Padronizacao e classificagao da carne em todo o territério gaucho;

Escala e constancia de producgao;

Fortalecimento do servigo veterinario oficial.

Considerando riscos futuros mais relevantes para a cadeia pecuaria, os

levantamentos realizados também apontaram como possiveis 0s seguintes

cenarios e os correspondentes desafios para a pesquisa cientifica:

Ampliacdo excessiva das areas de agricultura no Estado. Como manter a
atividade pecuaria nestes cenarios. Quais os modelos de intensificagcao
mais sustentaveis?

Reversdo do quadro de expanséo da agricultura no RS, tendo em vista o
aumento da frequéncia das estiagens, crise de mercado e pregos para 0s
graos, ocorréncia de pragas ou moléstias de grande impacto ou elevagcao
exacerbada de custos na lavoura. Como estar preparado para a retomada
das areas de agricultura pela pecuaria? Quais os modelos mais
sustentaveis?

Expansao descontrolada da invasdo do Capim Annoni nas remanescentes
areas de pastagem nativa do RS. Quais as solugbes emergenciais? Como
prevenir a infestagdo em areas ainda ndo atingidas? Qual o manejo
integrado mais eficiente para seu controle? 'Comunicagéo pessoal. Acesso a
base de dados.

Excessiva intensificagao da pecuaria de corte, com predominio de sistemas
altamente dependentes de insumos e recursos externos. Quais as técnicas
sustentaveis de reducédo desta dependéncia? Como reintroduzir espécies
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forrageiras nativas de qualidade nos sistemas e recuperar areas
degradadas?

* Perda de nichos de mercado para a carne gaucha, com a tropicalizagao
das racas britdnicas e suas sintéticas e a produtividade dos sistemas
tropicais. Como garantir qualidade, diferenciacédo e valorizacdo da carne
gaucha a longo prazo?

* Ocorréncia repentina de problemas sanitarios capazes de restringir
mercados e aumentar mortalidade nos rebanhos? Como as instituicoes
precisam estar preparadas e acordadas para 0s casos emergenciais?
Como apoiar ac¢des de prevencdo e de defesa sanitaria? Como adaptar a
genética as ameacgas mais provaveis?

» Baixa capacitagdo, motivagdo técnica e gerencial disponivel para
administrar sistemas pecuarios mais complexos (ILPF) e para orientar
decisbes estratégicas em propriedades rurais. Como padronizar o perfil
técnico e gerencial dos produtores pecuaristas no RS e prepara-los para

conduzir negécios compativeis com uma pecuaria moderna e competitiva?

Mapa de oportunidades para a pesquisa em pecuaria de corte. E possivel
um alinhamento e uma pactuacao entre as instituicoes para atender os
desafios?

Com base na analise dos cenarios interno e externo e a organizagao das
demandas registradas pela cadeia produtiva da pecuaria de corte, a Embrapa
Pecuaria Sul se desafiou a desenhar um mapa de oportunidades para a pesquisa,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologias. Este mapa estratégico foi
construido, de forma coletiva, com a equipe técnica da Embrapa Pecuaria Sul, a
partir dos levantamentos realizados com a cadeia produtiva, contemplando agbes
de curto e médio prazo, onde o foco central é o aumento da competitividade da
pecuaria no sul do Brasil.

A equipe técnica da Unidade definiu uma pecuaria competitiva como
aquela que, além de “produzir de maneira eficiente no curto prazo, conserva os
recursos naturais e culturais, promove a valoragdo da imagem de seus produtos,
mantém sua capacidade de oferecer servicos ambientais, apresenta uma
qualidade de produto diferenciada, reconhecida e sem residuos e apresenta uma

organizacdo da cadeia que seja capaz de inovar e garantir a durabilidade da

23



atividade para as geragdes futuras”. A Figura 5 sumariza o Mapa de
Oportunidades para as instituicdes de C&T e TT que trabalham com a pecuaria

dos campos sulbrasileiros:

Protocolos de valoragdo de produtos

Boas Préticas Zoneamento 2]

e o ]
Pecuéria de Baixo Carbono Indicadores de sustentabilidade =}

Novos mercados Processos para : . Sucessao familiar
- valoragdo de Sistema de Aspectos socio-culturais — Qualidade de vida
Rasieabikiade produtos E Informagdes
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ualidade do Produto :
Marketing # Percepgdo do consumidor
Inovagdo de Produtos e Processos g :
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Bem-Estar Animal Transferéncia de tecnologia

Competitividade da
Pecuaria "
- Irrigagao
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Gestao da Produgdo Eficiéncia produtiva
Sistemas de Integragéo e econdmica 3 = 5
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Melhoramento animal e vegetal Campos 2 Controle de invasoras (capim annoni)

Figura 5. Mapa estratégico de oportunidades para a P&D e TT em pecuaria

dos campos sulbrasileiros.

Na Figura 5, sdo observados cinco principais direcionadores que foram
identificados com a competitividade da pecuaria:
1. Eficiéncia produtiva e econdmica: O objetivo principal é promover/desenvolver

praticas e/ou processos que visem o aumento sustentavel da eficiéncia
produtiva e econdbmica da pecuaria dos Campos Sul-Brasileiros, através de
acbes direcionadas a regularizagdo da producgdo, garantia da seguranca
alimentar/sanidade animal, melhor gestdo da producado, fomento a sistemas
integrados (ILPF), maior intensificagdo com sustentabilidade, eficiéncia
reprodutiva, melhoramento genético animal e de forrageiras;

2. Conservacdao e Recuperacdo de Campos: Desenvolver praticas e/ou

processos que promovam O uso e 0 manejo racional dos recursos naturais,
focado nas caracteristicas edafoclimaticas e adaptativas dos Campos Sul-
Brasileiros. Para tanto, a Unidade deve priorizar esforcos em acdes de
conservagao e uso racional do solo e de agua, valorizagdo dos servigos
ecossistémicos exercidos pela pecuaria e controle de invasoras nas

pastagens, particularmente do Capim Annoni;
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3. Processos para Valoracdo de Produtos: Identificar e/ou promover

processos/praticas que diferenciem e/ou qualifiquem os produtos da cadeia
pecuaria do Sul do Brasil. Neste eixo, as agdes devem ser direcionadas para
protocolos de valorizagédo dos produtos, boas praticas na pecuaria, redugéo na
emissdo e aumento de sequestro de carbono, ampliagdo de mercados para
produtos diferenciados, rastreabilidade da produgéo e do produto, qualidade,
inovagao no processamento e aproveitamento da carne e leite e bem-estar
animal;

4. Mitigacdo dos Efeitos da Estiagem: Desenvolver praticas, processos e/ou

tecnologias para o uso eficiente dos recursos hidricos e forrageiros, mantendo
a produtividade em periodos de estiagem. Trata-se de direcionar a¢des para o
desenvolvimento de sistemas irrigados em pecuaria, de cultivares forrageiras
tolerantes ao estresse hidrico e o correto planejamento forrageiro, com énfase
nos periodos de escassez alimentar;

5. Sistema de Informagdes: Conhecer a distribuicdo e organizar informacgdes da

cadeia pecuaria de corte, avaliar a sustentabilidade dos sistemas, promover
acdes para adogao de tecnologias pelo setor produtivo e melhorar a imagem
da atividade junto ao consumidor. Significa dirigir acdes prioritarias da
Embrapa Pecuaria Sul e seus parceiros para o zoneamento de forrageiras no
sul do Brasil, desenvolver indicadores de sustentabilidade para agregacao de
valor aos produtos, monitoramento dos aspectos socioculturais dos
pecuaristas, marketing e promogao da carne e do leite do sul do Brasil e
transferéncia das tecnologias desenvolvidas para a cadeia pecuaria.

Em relacdo ao Mapa de Oportunidades, a Embrapa Pecuaria Sul vem
realizando o alinhamento de suas acdes e atividades com os eixos definidos. A
Figura 6 mostra, por exemplo, que 44% das atividades atuais estdo concentradas
no eixo “Eficiéncia Produtiva e Econdmica”, 25% com “Sistema de Informacdes”,
17% com “Processos de Valoracdo de Produtos”, 12% com “Conservacao e
recuperacdo de Campos” e apenas 2% no eixo “Mitigacdo dos Efeitos da
estiagem”. Os direcionadores “Melhoramento Genético animal e Vegetal”,
“Transferéncia de Tecnologias” e “Sanidade Animal/Seguranga do Alimento” sédo
os mais frequentes em projetos/acdes/atividades liderados pela Unidade da
Embrapa. E importante ressaltar que alguns projetos/agées podem atender mais

de um eixo, mas, para esta quantificacéo, foi escolhido o eixo predominante em
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execugdo. Observa-se, ainda, que alguns direcionadores ndo estdo sendo
contemplados na atual programagédo da Embrapa. A partir desta analise do Mapa,
a gestdo de P&D e TT da Unidade é ajustada anualmente e os direcionadores
mais urgentes e impactantes s&o priorizados com a equipe técnica da Embrapa e
parceiros estratégicos.
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Figura 6. Alinhamento das atividades de P&D e TT da Embrapa Pecuaria Sul
com o Mapa Estratégico de Oportunidades. Dados de agosto de 2014.

A pecuaria do RS passa por um momento de ajustes frente a novas
realidades de ocupacéo territorial, de mercado, de exigéncia dos consumidores e
da sociedade em geral. Os desafios sdo enormes e precisam de um trabalho
minimamente sincronizado e alinhado entre as instituicdes de C&T, assisténcia
técnica (publica e privada) e extenséo rural. Ha desafios decorrentes de passivos
nao atendidos, de demandas presentes e outras de preparacdo para riscos
futuros na cadeia pecuaria de corte. Nenhuma instituicdo podera sozinha fazer
frente aos desafios estabelecidos. E preciso que as instituicdes e a cadeia
produtiva pactuem uma agenda estratégica de curto e médio prazo para promover
a competitividade da pecuaria gaucha e priorizar seus esforgos nesta diregdo. O
Mapa de Oportunidades apresentado pretende ser uma proposta inicial para este
debate. Com isso, as instituicbes poderiam priorizar suas acdes e projetos,
evitando a repeticdo de esfor¢cos, o sombreamento de atividades e priorizando
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seus recursos financeiros e humanos para a solugdo dos problemas de forma
mais agil e eficaz. Como as instituicbes possuem naturezas, objetivos e
estratégias de trabalho distintos, cada uma estabelece sua agenda e prioridades
independentemente da outra. Percebem-se eventualmente cooperacdes e
colaboracbes em projetos técnicos e cientificos pontuais, mas raramente uma
sincronizagdo de agendas estratégicas de trabalho no tempo. Iniciativas como a
IX Jornada do NESPRO sao essenciais para provocar este debate e desafiar as
instituicbes e a cadeia produtiva da carne para a construgdo desta agenda
coordenada, realmente capaz de garantir a competitividade da pecuaria gaucha

de forma sustentavel.
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AVANCO DA
W= AGRICULTURA
FORGCARA
®INTENSIFICACAO
DA PECUARIA

O chefe-geral da Embrapa Pecuaria Sul, de
Bagé (RS), o engenheiro agrénomo Alexandre
Varella, participara da IX Jornada NESPRO. No
dia 25 de setembro, das 14hi5min as 14h45-
min, ele participara do painel “Para onde ird a
pecuaria de corte”, com a palestra “Rumos da
pecuaria de corte do Rio Grande do Sul e desa-
fios para a pesquisa cientifica”

X NESPRO

PECUAH!A

Quais sao os rumos da pe-

cuaria de corte do Rio

Grande do Sul?

A pecudria deve passar por grandes

ajustes nos proximos anos, com neces-
saria intensificagdo por redugdo de &rea destinada a
agricultura. O caminho da intensificagéo sera o da
integragdo com a agricultura (terras baixas e coxi-
Ihas) e do ressurgimento do interesse dos produto-
res pelas técnicas de melhoramento do campo
nativo em larga escala.

Havera uma inversdo das janelas de produ-
¢do de carne, com maior facilidade de ganhos por
animal e area em pastagens de inverno de qualida-
de, particularmente durante o pousio da soja/milho,
e maior dificuldade nos periodos de verdo e inicio
de outono.

No verdo, os animais serdo concentrados em
areas menores, forcando a recuperacdo de areas
degradadas no campo e 0 uso estratégico de suple-
mentagdo, pastagens de verdo, irrigagdo ou semi-
confinamento. Estima-se uma escassez estacional
de carne no verdo, quando se estabelecera o perio-
do de “entressafra” na pecuaria.

A pecuaria de cria deverd migrar para areas
marginais a agricultura (campos de altitude e solos
rasos) e, mesmo nessas areas, devera haver inten-
sificagdo estimulada, com destaque para as técni-
cas de melhoramento do campo nativo, pelo alto
preco do terneiro, que deve se manter. Deverdo
surgir também novas estratégias de terminacao
durante o verdo em pastagem de verdo com suple-
mentacdo ou irrigacdo para tirar vantagens dos
maiores precos da nova entressafra.

Também podera haver o estabelecimento de
nova época reprodutiva no rebanho de corte,
migrando para o final do inverno, com nascimentos
no outono, quando havera a pastagem de inverno.
Haverd uma valorizag8o adicional a genética melhor
adaptada aos novos ambientes de criagdo, com
destaque para a eficiencia alimentar e resisténcia a
problemas de sanidade animal (ecto e endoparasi-
tas). Havera muita demanda por tecnologias e um
cenario favoravel para PD&I na pecuaria.

Os criadores do RS usam os dados
de programas de melhoramento em
seus rebanhos?

Sim, mas ainda precisam melhorar muito.
Praticamente, todos os produtores de genética

B

(cabanheiros) participam de programas de melho-
ramento genético e vendem os touros com avalia-
&o genética. Uma parcela destes baseia suas deci-
soes de selecdo nos dados genéticos primordial-
mente, mas outros ainda seguem as pistas de expo-
sicdo e dados meramente fenotipicos. Os compra-
dores tem cada vez mais valorizados os touros
superiores nos remates e observa-se um sobrepre-
go aplicado para os dupla-marca (que recebem uma
segunda marca/selo da associacdo de raca por
serem destaque na avaliagdo genética).

O RS continua a ser um exemplo a
ser seguido na pecudria?

Em termos genéricos, sim, pela genética de
base europeia, qualidade da carne, ambiente (ser-
vigos ecossistémicos), balanco de carbono favora-
vel e sistema de producdo a campo (sustentabilida-
de). Entretanto, ainda possui muita variagdo dentro
do RS (diferentes pecuarias), com destaque para a
falta de padronizaco racial e deficiéncias no plane-
jamento alimentar que levam a ineficiencias, com-
parativamente a SP, PR, MS e outros.

Quais sdo os desafios para a pes-
quisa cientifica na visdo da Embra-
pa Pecuaria Sul?

Desenvolver cultivares de forrageiras dirigi-

das a eficiencia alimentar, tolerancia ao estresse
hidrico e com ciclos que cubram as janelas forragei-
ras (inicio de outono e verao). Outro desafio sera
estabelecer estratégias de manejo da pastagem
para os sistemas intensivos de produgao em inte-
gracdo com soja e arroz (com destaque para aspec-
tos da relagdo solo-planta). Outras demandas serdo
o controle do capim annoni e recuperagdo de areas
de pastagens degradadas, o controle e prevencao
do carrapato e tristeza parasitdria em bovinos,
sistemas alimentares intensivos de recria e termina-
cdo em bovinos e ovinos, bem como a intensifica-
¢do do uso e manejo do campo nativo em areas
marginais.
Também serd necessario um melhoramento genéti-
co animal focado na obtencdo de animais mais
adaptados e eficientes, capazes de extrair ao
méximo 0s recursos em competicdo com a agricul-
tura, assim como estratégias para mitigar os efeitos
da estiagem, com destaque para irrigagdo de pasta-
gens, conservacao de forragem e planejamento
alimentar.
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