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INTRODUCAQ

A atividade de diuulgaggo técnico-cientifica, na
EMBRAPA, tem sido desenvolvida de uma forma muito irre
gular (Rosinha 1978), definida, inicialmente, atraveés

€, . ~ .
de uma politica gue nao chegou a ser implantada e, poste
riormente, estabelecida de uma maneira totalmente inade

quada aos objetivos da Empresa.

—_—

Como resultado desse estado de coisas, houve uma eva |

sao de trabalhos técnico-cientificos e de divulgagao pa —
ra extensionistas, num montante de 1.352 artigos, nos (1
timos cinco anos, os quais foram publicados em  periodi
cos nacionais ou internacionais (Acosta-Hoyos 1979). No
entender desse autor e no nosso préprio, perdeu-se as
sim, "uma oportunidade de construir a imagem de institui )

cao cientifica ativa" de que tanto a EMBRAPA se ressen

te hoje em dia.

% . . .

Recentemente, um esforgo apreciavel foi desenvolvi

do, no sentido de criar nos pesquisadores uma conscien
clia da necessidade de ser intensificada a divulgacgao

n ’ . a (4 . il ’, -
tecnico-cientifica, atraves da propria Empresa, sob as

”

- 4 % . - (
diferentes formas possiveis e orientada aos diversos pu /|
blicos de -seu interesse. (Empresa Brasileira de Pesqui

sa Agropecuaria 197%b).

Ciente a Diretoria da Empresa da magnitude dc proble

ma, decidiu promulgar, em julho do ano de 1972, a Deli

beracao 024/79 que disciplina as publicagoes da CMBRAPA.



Sua implantagSc, 3o yue tudo .ndica, depewderé de um tra
balho constante e intensc ‘untuo 35 Uridades, w gque diz
respetito 3 motiuagEO dos administradores e pesquisado
res, selegcao e treinamento de pessoal, como tambem de um
entrosamento muito estreito com as instituigoes de assis
téencia técnica e de extensau rural, oficiais e priva
das.

Este trabalhc trata de apresentar algumas idéias sO

bre o assunto, com o objetivo de facilitar a implementa

cao da citada Deliberagao.

A SITUACAD ATUAL

(g

Em gue wese a atividade que vem sendo desenvolvida pg
1z Avea Técnica de Publicagoes do Departamento de Infor
nagac e Documentagao, pouco tem sido obtido neste senti
do, uma vez que 0s dirigentes de pesquisa ainda nao pos
suen motivagao suficiente para vislumbrar a rentabilida

de de um investimento neste campo.

' - - -
Comvem salientar que, como foi dito em outra oportu
nidade (Rosinha 1978), alqunas Empresas estaduais de pes
i . r i i
qQuisa Jja se encontram perfeitamente estruturadas neste

aspecto, com um programa agressivo de divulgacgao.

No caso da EMBRAPA, o assunto se resume a uma entre

o , 3 .
as vinte areas de atlividade do DID, onde se encontra lo
calizada, provisoriamente, destoando das reais Fungaes

daguele Departamento ou seja, documentagac e informagao.



Por solicitagao da chefia do DID, foi-lhe esclareci
do gue, em uma yersao muito simplificada*, € possivel en
tender a EMBRAPA como um sistema dinamico de  informagao
técnizo-cientifica. Assim, admite "inputs" e gera
"outputs". Agueles, na forma de livros especializados, bi
bliografias especificas, disseminagao seletiva de informa
cao, resumos informativos, acesso as principais colegoes
internacionais, etc., ou seja, toda e qualquer informaggo

instrumental ao desenvolvimento das atividades do pesqui

sador.

Ja os "outputs" se constituem nos resultados da apli
cacao do metodo cientifico pelos pesquisadores da Empre
sa, para a criaqgo de novos conhecimentos e tecnologias.
Estes resultados necessitam ser levados ao conhecimento
de plblicos especificos, de maneira apropriada. Como se
ve, "inputs" e "outputs" sao partes de um mesmo todo, po
rem perfeitamente distintas. Distintas por varias razoes,
amplitude, métodos de trabalho, plblicos, processamento

L .
de materia-prima, etc.

Fatos como os acima permitem dizer que a atual locali
zagao da atividade de divulgagao técnico-cientifica (que
lida com "outputs") no Departamento de Informagao e Docu

mentagao (gue lida com "inputs"), trata-se de uma mera

* MEMO-DITEC/DID/NC 97/79 de 11 de setembro de 1979.



"acomodacao" enquanto a Empresa estuda uma situagao mais
adequada e condizente com suas responsabilidades.

Os esforgos que vem sendo realizados por algumas Uni-

r AN i ~ - -

dades, de forma esporadica, no campo da divulgagao tecni

co-cientifica, necessitam ser sistematizados por toda a

. . 4 . - —

Empresa. Desta maneira os bereficios deixarao de ser ape

nas imediatos, nara se transformarem num dividendo perma

o~ . ¢ . . . — . . . .

nente. N3ao e dificil verificar que a Empresa teria difi

culdades em manter um grupo de jornalistas convidados a

visitar, permanentemz2nte suas unidades com o objetivo de

cl
|

formar uma imagem junto aos diferentes publicos. Esta

o

refa e quase que da exclusiva competencia da entidade
devera ser efetivada na maneira preconizada no Manual de
Publicagoes (EMBRAPA 1979a) da Empresa.

£ necessario enfatizar que a atividade de diuulgagEO
técnico-cientifica € permanente, como permanente e a pes
quisa. Outras entidades congéneres, tais como a EMBRATER
e sua filiadas, mantem unidades especializadas, cuidando
especificamente de sua divulgagao, seja junto dos agricul
tores, seja junto de autoridades e liderangas que lhes

”

emprestam suporte. Na area da iniciativa privada sao ind
meras as atividades nesse campo, sendo a mais recente a
da PETROFERTIL S.A. que instalou um ndcleo incumbido  da
divulgagao técnica de informagoes relativas aoc uso de fer
tilizantes e da utilizagaoc da uréia coms alimento ao ga

do.

r . .
Buscando exemplos em outros palises, verifica-se que

o Departamento de Agricultura do Estados Unidos possui,
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sequndu infolmagoes pessoals, Qquase duas centenas de tec
" o~ o i (4

nicos atuando no campo da divulgzgao, nao incluidos entre

estes, aqueles gue trabalham nos Land Grant Colleges. £
. e (4 4 = -

saliente-se que a populagao agricola daquele pals e de

cerca de dez milhoes de produtores. No final da decada de

’ . L4

sessenta, eram distribuildos, por aquele Departamento,

anualmente, 65 milhoes de exemplares de publicagoes ori

. r . -~ . r

undas da pesquisa, em guatro niveis de comprensao: cientl
’ g a ” - . - 3

fica, tecnica, agricultor medio e agriczultores semi-alfa

betizado (Hough 1975).

Em seus sete anos de existencia e com uma gquantidade
apreciavel de conhecimento acumulados, pouco foi feito no
sentido de colocar esses conhecimentos ao alcance dos des
tinatdrios com dois objetivos basicos: divulgar novas tec
nologias e buscar o necessario suporte para a continuida

de de seus servigos.

A divulgagao técnico-cientifica € um compromisso da
Empresa com os o0rgaos e entidades que lhe prestam colabo
ragao, com os técnicos ligados a agropecuaria, com 0s
produtores rurais e, por que nao dizer, com O pﬁblico em

L4 -
jgeral, que a mantem atraves de seus impostos.

Divulgagao técnico-cientifica nao deve ser entendida
agui apenas como veiculos impressos, mas sim toda uma ga
ma de métodos de comunicagao, buscando estabelecer uma
identidade de pensamentos entre o pesquisador e seus di
versos plblicos. Nao se trata de definir uma comunicagao

& & . - -
para os publicos, mas sim com esses publicos. Para que sg
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ja eficiente a divulgagao técnico-cientifica necessita de
senvolver métodos que permitam, atraves do "feedback", sa
ber das reacoes dos participantes no processoc, as  mensa
gens que sao estabelecidas de parte a parte. £ isto  tam
bém deve ser considerada uma atividades permanente, gque

até agora ainda nao foi considerada.

ALGUMAS SUGESTOES

Pode ser dito que ja foram dados os passos iniziais
para a implantagao da atividade de divulgagao técnico-cé
entifica no Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuaria.
Entre estes, podem ser mencionados dois de capital impor

tancia: a Deliberacgao 024/79 e Manual de Publicagoes.

Ja foi mencionado em outra oportunidade (Rosinha
1973) a necessidade de consolidar um 6rg§0 normatiuo/coﬂ
sultivo, incumbido da area de publicagoes técnico-cienti
ficas. Este orgao, de acordo com a Deliberagao 024, seria
o Comite de Politica Editorial. Entretanto, apesar de ja
haverem sido sugeridos nomes para 0s componentes do  mes
mo, € desconhecida a causa de nao haver o referido Comite

sido implantado.

Também ja foi sugerida a importancia da definicao de
uma unidade executiva, de ambito nacisnal, com 2 [inalida
de de coordenar, implementar e avaliar a politica edito
rial. Aqui € que se faz necessaria uma definicao mais ur

gente da EMBRAPA, pois todas as demais iniciativas serao

6



decorrentes du implantagav desta unidade. £  imprescindi
vel salientar a necessidade de que esses dois Orgaos  se
jam criados e funcionem harmonicamente, pois deles depen
derd o exito da referida politica. A criacao de um sem 0O

outro comprometeria, certamente, a iniciativa.

Outro ponto yue merece destaque € aquele referente a
recursos finmanceiros, materiais e humanos. Um sistema de
divulgagao técnico-cientifica do porte do Sistema Coope
rativo de Pesquisa Agropecuéria nao pode ser estabelecido
sem que recursos especificos sejam alocados pelas unida
des interessadas. £ imperioso que os dirigentes das unida
des da Empresa sejam convencidos das vantagens da divulga
¢ao técnico-cientifica e que de comum acordo reservem fun
dos para atividades desta natureza. E preciso gue se con
vengam de que grande parte dos recursos aplicados em di
vulgagao podem ser considerados como investimentos, face
a possibilidade concreta de estimulo de demanda de servi
GOsS a Empresa e o consegliente aporte de recursos financei

r'os.

De acordo com o volume de trabalho e a  potencialida
de de cada Unidade da Empresa, seriam alocados tecnicos
devidamente treinados nas tarefas de divulgagao técnico-
-cientifica. Esses técnicos poderiam ser recrutados den
tro da propria EMBRAPA, no mercado de trabalho, ou ainda
através de ajustes com as entidades mais diretamente inte
ressadas no produto da pesquisa agropecuaria. Exemplos

-~ = o e .
destas tres modalidades ja estao em funcionamento com re

'



sultados que merecem ser avaliados por pessoas especia

lizadas no assunto.
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