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Resumo

Est trabalho teve par objetivo comparar e descrever as mudingas ob®rvadas em sisemas
modais de producéo de gado ck corte na regido de Campo Gande/MS, em um haizonte de
sete anos, ggundo espedalistas da cadeia produtiva. Pa meio de painéis de espedalistas,
foram levantados os sigimas e produ;éo tipicos dh regido, endo osresultados Emicos
eondmicos anadlisados. Obsivou-se uma melhoria do desempenho €mico da propriedade
modal, com efeto nosresultadoseandmios ambém favoraves.

Palawr as-chave: Custo de producéo, peauéria de corte

Abstract
This stug aimed to describe and compate the observed changes in modal gstems of ke

cattle production in the region of Campo Grand/MS, in a horizon ofeven years, according
to experts of the production chain. Throughexpert panels, typical prodiction systems in the
region were identified, with tre ecnomc and ednical results anayzed. There was an
improvement in the technical performarce of the modal farm, also with farable effed on
emnomc outcomes.

Keywords Production cost, ked cattle farming
1. Intr oducéo

Com umrebanho ao redor de 200 milhds e cabeca de bovinose uma produgéo em
torno ce 10 milhdes de toneladas equivalente-carcacao Brasil atende a um nercalo intemo
gue consong, em media, 41 kg e came por habitante por ano (ABIEC, 2014, dém de liderar
o ranking de exportadores de came bovina desde 2004(MAPA, 2014.

A bovinccultura de corte que embasa esss naneros € no entanto, una atividade
muito complexa, apresentando gande flexibilidade na combinac@® dosfatores e produgéo.
Em func& disso, | grande diversidade quanto aos sisemas de produgéo praticados pelos
produtaes, mesmo antro do mesmo biona

Conlecer as carateristicas € 0s nuneros gue descrevem 0 desempenho desses
sisiemas € um impatante subsidio praavaliagdes, compara@es e tomadas e dedsdo dos
produtaes e suas aganizages, kem como do stor publico.

Identificare descrever tais sisemas € linha de pesquisa em diversoscentros e estudos
eondmicos, como pa exemplo do CEPEA/Eaq (CEPEA, n.d. e da Embrapa Gado e
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Corte, como atestam os tabalhos ce Caréaet al. (2005, Cost et al., (2005, Melo Filho et
a. (2005 e Perara et d. (2005. Parte desse esfor¢co tem tido como foco os chamados
“sistemas modais”, isto €, aqueles sistemas postos em pratica pela maioria dos produtores de
umaregido, representando a base da piramide que representa tal populac.

Para a regido de Campo QGande, no Esado ce Mato Grosso do Sul, o siaha de
produgéo modhl foi descrito par Cosh et al. (2009, tendocomo kese a témicado painel. Em
2012, novo painel foi realizado visando “atualizar” o sistema modal da regido, utilizando-se a
mesmatémicado painel.

Tendo-se em méos os ddosreferentes aos dois sigmas modiis (Sisema modd de
2005 - Simod05e Sisema modd de 2012 — Simod13, julgouse interessante avaliar as
mudangas \erificadas nesses ste anos, nuna tentativa de descrever, anda que sem origor de
uma pesquisa voltada paraess fim, a evolucéo tecnoldgica ocorrida no periodo ra percegcéo
de espedalistas da cadeia produtiva da peauaria de corte. Assim, o pesente trabaho descreve
0 processo @ produgdo e os resultados fisicos e emndémios dos dois sietnas, como una
contribuicdo paramelhor entender o contexto teanoldgico e emndmMCo em gLe e insereessa
atividade.

Heterogeneidade e suas Implica¢oes no Rural Brasileiro

2. Metodologia
Os chidosempregados ra descricéo e andlise dos sistmas modiis foram ariginadosem

panéis redizados em Campo Gande — MS, em 2005e 2012. Esa témica embasa-se em
discuss@s do tipo nesa-redondh, tendo reunido, em cada opatunidade, em torno e 20
pewiaristas, £micos e pesquisdores com expeliéncia e conhedmento sole a peauaria da
regido. Eses dadosforam trabalhados pe meio de planilha eletrénica cadculando-se diversos
indicadores de desempenho, como custo e produgd, margem bruta, margem operaconal,
lucro e “renda da familia”.

De modo grd, a definicédo dessas margens €gue 0s pincipios consentes no Siséma
Integrado e Custos Agopeauarios desenvolvido pelo Instituto & Economia Agricola
(MARTIN et al., 1999, com adaptagdes para o caso particular da bovinccultura de corte.
Assim,a margem bruta resulta de subtair os aesembolsos ds recetas; a margem operadonal
€ a receta deduzida de desembolsos, dpredagdes e pré-labore, e 0 lucro € a receta menos
custos totais. Ja a “renda da familia” corresponde ao lucro somado aos custos de oportunidade
do capital (juros) e do rabalho do poduta (pro-labore), representando o mondinte financero
a dispostéd do poduta, dado qe ndo desembolsa os custos @ opatunidade. O uso éste
indicador é sugerido no néodo e avaliac@® econdémica proposto po Guidwcd et a. (2012.

Os pegs consicerados ra andise sio aqueles vigentes noano ce 2013,com excec®
daqudes dosanimais vendidos para abate, tomados como a média dos \alores dos ultimos
cinco anos. Gbe esclarecerque parafins ce comparac® a areade pastagem do Simod05,
originalmente definida em painel como €ndo 1.200 bkdares, foi dterada para a mesma
consente do Simod12(1.600 ta), pois, docontrario, o efdto de escda dificilmente seria
isolado. Os dvidosajustes ck infraestrutura também foram redi zados.
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3. Resultadose discussdes

Heterogeneidade e suas Implica¢oes no Rural Brasileiro

Naregido de Campo Gande, MS, orelevo é gerdmente plano, réo havendo rneiores
obstiaulos & mecanizag®. O clima, sgundo Kopgn, € tropicd do tipo Aw, com
temperduras médias de 24,4°C nos reses mais quentes (janeiro e feveraro) e de 19,1°C nos
meses mais frios (junhoe julho). A predpitac@® média anua atinge 1.470 mm, distbuida na
estacd das chuvas (outulro a abril) e na estagcd® da seca(maio a sestembro) (NORMAIS...,
1992. Dadas essas condicOes edafoclimaticas, a regido apresenta-se com ba aptiddo paraa
peauaria bovina.

A fazenda tipica (modal) de gado ce corte situa-se em regido de Cerrados,com solos
predomirantemente arenosos @ baixa fertilid ade. Possuiareatotal de 2.000 kedares, sndo
1.600 ra em pastagem cultivada e 400 ha de reserva legal. A seguir, 0s sistmas tipicos
producéo de gado ce corte estabeleddos ra fazenda moddl na regido de Campo Gande, nos
anos a 2005e 2012, sgundoa 6tica dosespedalistas nessa cadeia produtiva, seréd descritos
e poseriormente comparados do ponto elvista témico e eamnémico.

3.1 Sinese do sisema modal de produgéo de gado ck corte na regido de Campo Grande em
2005

O processo podutivo ch fazenda modal em 2005era composto ds fases e cria, reciia e
engada (ciclo completo) de animais Nelore e anelorados, asenvolvidas em pastagens
cultivadas. Asfémeas eram descartadas entre a desmama e um ano e idade (exceto aquelas
destinadas a recria parareposicéo das metrizes), enquanto 0os nachoseram todosrecliadose
engardados em pasto, €n supkmentacd®. O lento desenvolvimento ponerd na reclia
resultava no abate de machosentre 42 e 48 nmeses ce idade. Supkmento mirerd diluido com
sal comum(proparcéo de 1:1) eraforneddo oano inteiro paratodas as categorias dorebanho.

A eficiéncia reprodutiva erabaixa, com taxa de natalidade de 60% e idade a primeira cria de
42-46 meses. NBo havia estac@® de mont definida, diagnostco de gestac® ou exame
andrologico nos towos. O nangjo de vaca ce primeira cria era deficiente, assim como 0s
cuidados com osrecén-nascido (apenas antisgeptico de uso lecd e 1 ml de lvermedina).
Também eram ob®wvadas dceficiéncias no controle sanitario, com péticas inadequadas no
combate ao cabunculo sintondtico, no controle de edoparasitos e na desverminacé. Para
essa Ultima, o produta usava Levamisol em animais jovens (a desmama e ao solveano) e em
50% dbs vacas; e Abamedina nos boisem inicio de engarda.

As forrageiras cultivadas, ha mais de 20 anos,eran Brachiaria deacumbens (maior propacéo
da érea) B. brizanthae B. humidcola. Coma falta de reposicé de nutrientes, as pestagens
apresentavam baixo vigor e dta infestac® de invasaras, as quais eran combetidas pelo
produta com rogadas mecéiicas periddicas, e forma rotativa. Es® manego deficiente do
pasto resultava em baixa cgpaddade supate, que foi estimada em 0.60 UA/la paraa areade
pastagem como um todo. Com iss@ fazenda modd compatava, em 2005, um tal de 960
UA’s (sendo 536cabecas em vaca e cria). A fazenda possud um capataz e um campeiro
paraconduwzir as atividades de rotina. Maiores cetalhes solve ess sisema de produgéo podem
serobtidosem Cosa et a. (2005.

3.2 Sinese do sisema moddl de produgéo de gado e corte na regido de Campo Gande em
2012
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O sisema produtivo dafazenda modal em 2012caraderizava-se pelo ciclo completo, ou €a,
envolve as fases ke cria, reciia e engada de animais Nelore e anelorados. Asfémeas eram
descattadas entre a desmama e um ano e idade (exceto aquelas destinadas a recria para
reposcé das metrizes), enquanto os nadhos eran todosreciados e engadados em pasto,
sendo abatidosem torno dos 44 reses e idade. Havia uma estac@® de mont definida, paém
de longa duac® (150 des). O diegnostco de gestacd era redizado, nes 0 exame
androldgico dos towos réo. A eficiéncia reprodutiva era baixa, com texa de natalidade de
65% e idade a primeira cria de cercade 42 meses. Ao rascimento, 0S lezeros eran tratados
com alcool iodado, antis#ptico de uso Iad, seguido e mata-bicheirae 1 ml ce lvemedina
paraa cura do umbigo. Ocombete aos endoparasitos era diferenciado gundoas caegorias
animais: as categorias jovensreceébiam uma dos de lvermedina a desmama e ao solseano;
em animais adultos, usva-se a Abamedina duas vezes ao ano. A supémentac@® mirerd era
fornedada o ano in&iro parao rebanho, havendo supementac@® com sl proteinado apenas
paraos machosem recria e engarda no eriodo dh seca

Heterogeneidade e suas Implica¢oes no Rural Brasileiro

Quanto as pestagens, 70% d &reade pasto eracultivada com Brachiaria brizanthg sendo a
arearestante ocupada com B. deaumlens (20%) e B. humidcola (10%). As pestagens eram
utilizadas em pestgjo continuo, em adubac® pa cercade 20 anos, nas com reauperac®
anual de 5% da area total, por meio de “duas maos de grade” e 10 kg de sementes comerciais.
O produta controlava as invasaras anualmente em aproximadamente um erg da areade
pastagem procedendo a rogcada, principamente par meio mecéiico ou, eventuamente, pa
meio quimico. Es® mango das pastagens implicou em baixo vigor das mesmes, resultando
em uma cgpaddade supate média, para a fazenda como um todo, d 0,76 UA/le. Isso
significadizer que a fazenda compatava, anualmente, uma média de 1.216 UA’s (sendo 628
cabeca em vaca b cria). Paracondwir ese 0 sisema de produzdo descrito, a fazenda
possud um cgpataz e doiscampeiros.

3.3 Comprac® dos sigmas: Temologia e resultadosfisicos

Comparando osresultados @s diguss@s dos prticipantes dos pinés de 2005 e 2012,
obswou-se melhoria do sisema de producéo da fazenda modal. O trabalho é inconclusivo
solre até que ponto esss resultados taduzem melhorias efdivas qe tenham ocorrido no
campo, e até que pontoa diferenca de percgcdo da fazenda modal por diferentes gupos @
espedalistas (de 2005 e 2012 foi dedsiva parata cenano. Cabe, contudo, ressalvar que
outros estudos, psquiss e noticias mida (NASCIMENTO, 2012; CORRED, 2013 vem
reportando 0 avango da produtividade da pecudria e destacando a reducd de area de
pastagem acompanhado ce aumento de rebanho. Isso, confere ao trabaho maior seguranca
paraafirmar que, de algumaformae em alguma extensio, foi possiel captar essaredidade.

A andlise compardiva entre as fazendas modis de 2005 (Simod05 e 2012 (Simod13
indicou, e um modo grd, que o produta passoua adotar praticas meis adequadas e
mango de pastagem, nuticédo animal, sanidade animal e reproduw;d® com impado no
desempenho €mico da propriedade. As area ce pastagem, que em 2005eran ocupadas
principamente par B. deaumbens foram largamente substituids pa B. brizantha cujo
potencial produtivo é mais elevado, além de ser menos suseptivel ao ataque de cigarrinha das
pastagens. A rocada incorporou metodos quimios, dém dos necaicos, e a reauperac®
passoua ser redizada com ®mente de gramineae, pdo menos,revolvimento e terra Com
iSs0, a cgpaddade supate aumentou ce 0.60 UA/ka para0.76 UA/le, no Simod05 arao
Simod12 respedivamente (Tabela 1).
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Tabela 1. Farémetros zootémicos chfazenda modal naregido de Campo Gande/MS nosanos
de 2005(Simod09 e 2012(Simod13
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Parémetros Indicadores Indicadores
Simod05 Simod12
Natalidade 60% 65%
Mortalidade 0-1 ano 6% 6%
Mortalidade 1-2 anos 2% 2%
Mortalidade 2-3 anos 1% 1%
Mortalidade 3-4 anos 1% 1%
Mortalidade de vaca 2% 1%
Mortalid ade demais caegorias 1% 1%
Descarte de vacas 15% 15%
Descatte de touros 15% 10%
Idade & 12cria 42/46 neses 42 neses
Idade a desmama 8 meses 8 meses
|dade de macdhosao abate 42/48 neses 44 neses
Peso dos mdhosa desmama 150 Kg 150 Kg
Peso dhs fémeas a desmama 135 kg 135 kg
Peso dos mdhosao abate 490 Kg 470 Kg
Rendimento ce carcaga machos 53% 52%
Peso dhs vacas ao abate 390 Kg 382 Kg
Rendimento ce carcaca vacas 50% 48%
Peso touunosao abate 600 Kg 600 Kg
Rendimento ce carcagaourunos 50% 50%
Relac® touo/vaca 1/25 1/20

Na areade mangjo animal, o estabeledmento ce estagcd® de mona no Simod12, resmo g
por um periodo mais longo q& o remmendado, diado ao diagndstco de gestacd®
contribuiram positivamente parao incremento da taxa de natalidade, que passou & 60%, no
Simod05, pra65% no Simod12. Aquisicéo de touwros e melhor genética possibilitou una
pequena reducéo na relagd® touro/vaca No aspedo nuticiona também houwe melhoria, ja
gue todo orebanho mssoua ser minerdizado oano todo(sem diluicéo de sal minerd com sl
branco) e madhosem recilia e engarda, passaran areceoer sal proteinado ma seca A idade ao
abate cau para42 neses no Simodl2enquanto no Simod05 ad ava entre 42 e 48 nmeses
(média de 45 meses). As péticas s@nitarias tanaran-se mais proximas des recomendagbes
témicas, espedamente com relacd® aos cuidadoscom recém-nascidos.
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Com oaumento dorebanho e 960 UAs no Simod05gra 1.216 UAs no Simodl12, hoev

necessickde de contratac® de mais um funcionarno de campo, o ge deve impadar o
resultado econdémico do lbdo das despesas.

Como po@ se obsrwvar, a magnitude das mudingas individuais ndo foi grande, mas foi
suUiciente para coletivamente, causar impado signficaivo no desempenho €mico do
sisiema produtivocomo um todo.

3.4 Comprac® dos sismas: resultadosemnomicos

A estrutura de custos dos dois sihas € apresentada em detalhes ra Tabela 2. Os naiores
nameros absolutos @ Simod12 @oorrem primordialmente da maior escda de seu rebanho,
resultante do aumento da cgpaddade de supate das pestagens. Noa-se que a participac@® do
custo \alidvel aumenta em Simod12(de 29% mara 32%), dearréncia do uso @ supkemento
proteico e assisénciatémica, aém doemprego de um leque maior de produtos eterinaros.

Cabe também destacara dta participa¢é da pastagem nocusto toél (em torno ce um erq),
vindo a seguir o pro-labore do poduta, com 16%. @lienta-se que o valor desse item foi
definido no minel, de forma conensual mas amitraria. Deve-se ter em conta, contudo, ge o
mesmo em estreita relacd® com o nivel de escolaridade e habilidades do poduta, condicéo
extremamente varavel. Os Iinsumos, pO Sua vez corresponetm a um percentua
relativamente modesto (11%) do custo to#él, competivel com o kixo nivel de intensificac®
deambos sisgmas.

Tabela 2. Sisemas modais de 2005e 2012 raregido de Campo Gande/MS

Participacdo no

R$ custo total (%)
Componentes Simod05 Simod12 Simod05 Simod12
A - CUSTO FIXO 276.754,04 326.659,52 71,15 68,39
A.1. Custo da pastagem 133.464,70 159.984,60 34,31 33,50
A.2. Bovinos e animais trabalho 46.760,20 54.203,51 12,02 11,35
Depreciacdes 5.392,04 5.240,31 1,39 1,10
Juros 41.368,15 48.963,20 10,63 10,25
A.3. Instalacdes e benfeitorias 12.306,80 16.550,60 3,16 3,47
Depreciacdes 5.037,61 6.705,63 1,30 1,40
Juros 7.269,19 9.844,98 1,87 2,06
A.4. Maquinas e equipamentos 19.902,36 20.560,80 512 4,30
Depreciacdes 10.771,65 10.555,82 2,77 2,21
Juros 9.130,71 10.004,99 2,35 2,09
A.5. Pro-labore do produtor 64.320,00 75.360,00 16,54 15,78
B - CUSTO VARIAVEL 112.229,85 150.959,16 28,85 31,61
B.1. Pastagem 5.280,00 13.695,64 1,36 2,87
Limpeza da pastagem 5.280,00 13.695,64 1,36 2,87
Adubacéo de manutencao 0,00 0,00 0,00 0,00
B.2. Manutencé&o de instalacdes 5.724,38 6.751,38 1,47 1,41
B.3. Manutencao maquinas e equipam. 5.345,95 5.812,69 1,37 1,22
B.4. Insumos 43.529,61 54.797,75 11,19 11,47
Suplemento mineral 29.614,98 32.823,74 7,61 6,87
Suplemento mineral-proteico 0,00 3.850,28 0,00 0,81
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Vacinas 3.856,70 6.736,97 0,99 1,41
Vermifugos 363,91 1.555,96 0,09 0,33
Outros medicamentos 1.480,97 2.249,52 0,38 0,47
Combustivel e lubrificantes 8.213,04 7.581,29 2,11 1,59

B.5. Servigcos e méo-de-obra 37.636,15 51.854,51 9,68 10,86
Salarios + encargos 29.821,92 41.603,82 7,67 8,71
Servigos gerais e contador 7.814,23 9.559,49 2,01 2,00
Assisténcia técnica 0,00 691,20 0,00 0,14
B.6. Outros custos 14.713,76 18.047,18 3,78 3,78
Impostos e taxas 9.776,33 12.874,63 2,51 2,70
Energia elétrica e telefone 4.937,44 5.172,55 1,27 1,08

C - CUSTO TOTAL (A+B) 388.983,89 477.618,68 100,00 100,00

O custo totl de producéo pa arroba de boi gado foi de R$ 103,16 pra Simod05,e
R$102,40 praSimod12, praum peq recevido pelo produta da ordem de R$ 109,63 po
arroba. Os indcadores e desempenho ecndmio dos sigmas, compeativeis com a grandeza
doscustose recetas unitarias citadosadma, so revelados ra Tabela 3. Comoesperado, em
func@ da maior cgpaddade de supate das pestagens e dos nelhores indices zoottmicos, a
receta total € 24% naior em Simod12. @ aumento, noentanto, &m como contrapartida a
elevac® nos \dores dos diersos iens que compdem o custo todl. Isto é mais marcaite no
caso dos dsembolsos, 35% s elevados em Simodl12. Apsar dessa relacd direta entre
valores ke recata e custos(isto é, as recatas 80 maiores, mes oscustos &mbém o o), as
margens econdémcas 0 amplamente favoraveis a Simod12. Po exemplo, rese sisema a
margem operadonal acancaR$ 171 mil,contra R$ 139 mil mraSimod05. O laro apresenta
valor positivoem ambos 0s sigmas, 0S qais, aos peqs relativos consicerados ra andlise,
S80 entdo cgpazes b remurerar plenamente todos osfatores de produgé envolvidos ra
producdo. A “renda da familia” atinge mais de 200 mil reais, significando que o produta tem
a sta dispostéo (ai incluso o po-labore arbitrado), apos fgar insumose fazer uma reserva
pararepor itens depredaveis, um \alor mensal de 15 a 20 mil reds. Consiérando qe os
sisiemas em foco representam a base da piramide de produtaes, esses resultados o bastante
satisfatorios.

Tabela 3. Resultadosemndmicos dos sigimas modis (R$ e 2013

Simod05 (a) Simod12 (b) b/a (%)
(1) Receita total 413.395,62 511.353,90 24
(2) Desembolsos 112.229,85 150.959,16 35
(3) Depreciagbes 97.742,77 114.252,29 17
(4) Juros 114.691,27 137.047,23 19
(5) Pro-labore 64.320,00 75.360,00 17
(6) Custo operacional (2+3+5) 274.292,62 340.571,45 24
(7) Custo total (2+3+4+5) 388.983,89 477.618,68 23
(8) Margem bruta (1-2) 301.165,77 360.394,75 20
(9) Margem operacional (1-6) 139.102,99 170.782,45 23
(20) Lucro (1-7) 24.411,72 33.735,23 38
(11) Renda da familia (10+4+5) 203.422,99 246.142,45 21
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4. Consiceragoes finais

Heterogeneidade e suas Implica¢oes no Rural Brasileiro

Osresultadosapresentados ress estudo sugrem unma sensivel melhora no emprego
de teaologias e praticas produtivas em sisemas modais (tipicos) de produgéo de gado e
corte naregido de Campo Gande/MS. Oresultado de maior impado témico-econémico foi,
celtamente, o aumento ra taxa de natalidade de 60% no Simod05gra65% no Simod12, pois
esta apresenta efeéto multiplicador em todo o sisgma de produgéo.

Consicerando que o Simod12apresentou neior rebanho,contratou um novo
funcionario e empregou emologias powo mais dispgendiosas, houw aumento nocusto tosl
de produgdo. Contudoa maior produgéo animal nesse sisema modal resultouem maior
receta e, consequentemente, melhores resuliadoseconémicos. Alem disso, houg reducéo de
custofixo total e unitario (por unidade de produtg, poisesses foram diluidos gla maior
escda de produgéo.

Tendoem conta os pessupostos @slos ra definicéo dos sistmas, € possi dizer
gue, paraos peqs e 2013,abovinccultura de corte € uma atividade lucrdiva, ja que é cgpaz
de remurerarplenamente osfatores de produgéo envolvidosem swa produzdo, mesmoem
sisiemas ke produgéo mais conervadores. Vale salientar que o pre@ do boi godo encontra-
se “em alta” no momento, contribuindo para uma conjuntura do setor bastante atrativa. Essa
situacd, noentanto, poc ndo persistir, e aadogdo de sisemas meis temificadose estaveis
deve continuar merec@doa atencéo de produtaes e témicos, viandoampliar ganhos @ra
agueles rbo satisfeitos com osresultadosatuais, e/ou reduzir riscos e estreitamento ce
margens liquidcas nofuturo.
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