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CONFIGURATION OF THE BIODIESEL PRODUCTIVE CHAIN FRO M THE RAW
MATERIAL SOY, IN THE RIO GRANDE DO SUL /BRASIL.

RESUMO

O debate sobre o uso do biodiesel passou efetitanaeimtegrar acées publicas e privadas,
quando o governo federal aprovou a Lei 11.097/20€frente ao Programa Nacional de
Producao e Uso do Biodiesel, que prevé a mistutaatkesel ao diesel, prevendo a obtencao
de beneficios econémicos, sociais e ambientaisnétas do programa foram gradativamente
sendo implantadas, iniciando-se com uma mistudde atingindo-se ja em 2010, a mistura
de B5, que estava prevista para 2013. Com essgatimiedade, houve aumento da demanda
e estimulo ao aumento da producéo de biodieselegqde contribuir para a reconfiguracao
da matriz energética do pais. O Rio Grande do §allelerando a producao de biodiesel em
nivel nacional. Este artigo visa configurar a cageidutiva do biodiesel no Rio Grande do
Sul, com base no uso da matéria-prima soja. Utilem® a pesquisa qualitativa e exploratoria,
buscando-se dados primarios, obtidos através devestas em profundidade com agentes da
cadeia, bem como dados secundarios (sites, Ordémaisy artigos cientificos. A cadeia
produtiva do biodiesel no Rio Grande do Sul tem @astrutura central quatro usinas de
biodiesel, que produzem o produto a partir do wssedja, pelo potencial dessa oleaginosa no
estado e a disponibilidade de empresas que tramsfioro grdo em O6leo vegetal. A
distribuicdo do produto e feita pela Petrobras ghastece os postos de combustiveis. Os
consumidores organizacionais e finais representanel® final da cadeia. Para a
competitividade da cadeia produtiva do biodiesgbréciso investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo na agricultura, na pr@dude biodiesel, na logistica de
distribuicdo e, melhoria na comunicacéo com oswoigores.
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ABSTRACT

The debate on the use of biodiesel effectively géds integrate actions public and private,
when the federal government approved the lawl120@7rfeferring to the National Program

of Production and Use of the Biodiesel, that it baen foreseen the mixture of biodiesel to
diesel, whit of economic, social and ambient basefihe goals of the program have been
gradual implanted, initiating themselves with a e of B2 and reaching themselves the
mixture of B5 in 2010, that it had been foreseen2013. With this obligatoriness, it had

increased of the demand and it had stimulateddaontrease the production of the biodiesel,
what it can contribute for the reconfiguration bétenergy matrix of the country. The Rio

Grande do Sul is leading the production of the igieel in national level. This article aims to



configure the biodiesel productive chain in the RBoande do Sul, with base of the raw
material soy. In this article, we used qualitatared exploratory research, searching primary
data, gotten through interviews in depth with agegitthe chain and secondary data (official
sites, agencies, scientific articles). The biodiggeductive chain in the Rio Grande do Sul
has as central structure four plants of biodidbal they produce theirs products with the use
of the soy, because it has been produced in greatmt of areas and it has been existed
companies who transform the grain into vegetal Tile distribution of the product has been
made by the Petrobras that supplies the fuel rahts.organizational and final consumers
represent the last link of the biodiesel productolain. For the competitiveness of the
biodiesel productive chain is necessary investmentssearch, development and innovation
in agriculture, the production of the biodiesel, time logistic of the distribution and,
improvement in the communication with the consumers

Keywords: productive chain; biodiesel; soy

INTRODUCAO

A Organizagcédo para a Cooperacdao e o Desenvolvimeotmomico (OCDE), que
agrega os paises mais desenvolvidos do planeticquiem 2009 o estudo anual sobre as
perspectivas energéticas mundiais, até 2030. @estpresenta dois cenarios: o Cenario de
Referéncia representa a evolugédo do quadro enavgatindial em bases tradicionais, no qual
a concentracdo de gases de efeito estufa alcamgars|ade 1000 ppm de CO2 equivalente,
elevando a temperatura média global em cerca d€, @nquanto o outro, denominado
Cenario 450, indica como esse quadro deveria evoduia que a concentracado de CO2 fique
limitada a 450 ppm, o que permitiria que o aquenbm@lobal ndo ultrapassasse 20 C. No
Cenario de Referéncia a demanda de energia prirmaneentaria a taxa de 1,5% ao ano, de
2007 a 2030, alcangando naquele ano 16.800 Mtelhdesi de toneladas equivalentes de
petrdleo) e envolvendo investimentos de US$ 26deis, ao longo dos préximos 20 anos. Ja
no Cenario 450 a taxa média de crescimento da dtarseria de 0,8% ao ano, alcangando
14.400 Mtep. Os investimentos adicionais para evt&€enario de Referéncia e realizar o
Cenario 450 alcangariam US$ 10,5 trilhdes, até 283inplantacdo do Cenario 450 estara
baseada em diversos fatores, dentre os quais se@®saumento da eficiéncia na oferta e na
utilizagdo da energia, a substituicdo parcial de/dma mineral por gas natural e energia
nuclear, aumento do uso de fontes renovaveis e aamqudificacdo nos sistemas de
transportes, com maior emprego da tracdo elétAcaeducdo do consumo de energia
proporcionaria reducdes das emissdes de CO2 dé&t3eBn 2020 e 13,8 Gt em 2030, em
relacdo ao Cenario de Referéncia. Estas totaliz2&8 Gt em 200(WORD ENERGY -
OCDE, 2010). Esses resultados seriam devidos ailmaigéio do aumento da eficiéncia (ex:
acionamento elétrico nos transportes) e do usonéeg@s renovaveis e biocombustiveis
(biodiesel), com os percentuais expressos na Tab 1.

Tabela 1. Contribuicdo dos Fatores de Reducao migssBes, em %.

Fatores de reducdo das emissdes 2020 2030
Eficiéncia 65 57
Renovaveis & Biocombustiveis 19 23
Nuclear 13 10
Captura e Sequestro de Carbono 3 10

Fonte: Word Energy — OCDE, 2010

Da mesma forma, o Plano Nacional de AgroenergiaA®R, 2005), aponta que as
condicBes comerciais estdo delineadas a viabilizdgdagroenergia, enquanto componente de



alta densidade do agronegodcio. As pressdes de caobial (emprego, renda, fluxos
migratorios) e ambiental (mudancas climaticas, ipah) reforcam e consolidam essa
proposta, em substituicdo aos combustiveis fosSekistudo Prospectivo para o Fomento dos
Biocombustiveis no Brasil, realizado pelo Banco @moperacdo Internacional do Japéo
(JBIC), em 2006, aponta a viabilidade do biodieseho fonte alternativa e/ou complementar
de energia renovavel, o que tem incentivado investtos publicos e privados em regides
com potencialidades agroindustriais. Outros esU&LVEIRA, 2004; CANEPA, 2004;
MALAGA, 2007; SLUSZZ, 2007;GOLLO, 2008; 2009a) também tém apontado que 0s
biocombustiveis (biodiesel) apresentam-se comonaliga a substituicio de derivados de
petréleo (a gasolina e o diesel) e que podem ¢atrpara o surgimento de cenarios mais
positivos no consumo de fontes alternativas degemer

O uso de fontes renovaveis para a producdo ensagéentre elas o biodiesel, pode
ser explicado por diversos fatores: econémicos jemdis, sociais. Os econdmicos originam-
se da crescente alta dos precos do petréleo @&adierta de combustiveis fosseis. Ha de se
considerar, que os precos do petroleo e seus des\apresentaram tendéncia de aumento em
razdo do progressivo esgotamento das jazidas meisénte acessiveis e da estrutura de
oligopolio de mercado frente as altas taxas dendebamento industrial dos principais
paises consumidores. Em termos econ6micos frisaisda, que a producdo e o uso do
biodiesel trazem a perspectiva da reducéo das tagims de Oleo diesel. Em 2008, o uso do
biodiesel evitou a importacdo de 1,1 bilhdes dedide diesel de petrdleo resultando numa
economia de cerca de US$ 976 milhdes, o que gevmasl para o paigANP, 2010). Além
da diminuicdo da dependéncia do diesel importadawpdiesel traz outros efeitos indiretos,
como o incremento as economias locais e regiodaeta ou indiretamente envolvidas com
os diferentes elos da cadeia produtiva agroin@stri

No aspecto ambiental esta o fato de o biodieselipienos que o diesel fossil, que
tem em sua composicao 6xido de enxofre. O conswriaadiiesel pode diminuir os efeitos
da emissdo de CO2, uma vez que o sequestro denoafdito na plantacdo da leguminosa
retira o gas carbdnico produzido na queima do bgmli e outros combustiveis fosseis
(RATHMANN et al, 2008), contribuindo para a reducéo do efeitafast do aquecimento
global. As vantagens ecoldgicas sdo o principatistr para o aumento da producédo e do
consumo do biodiesel, ja que ele é renovavel eegiadiavel, reduzindo sensivelmente as
emissbes de gases téxicos na combustdo dos maa@Embém porque seu processo de
producao tende a ser mais limpo. Por outra padeser o biodiesel produzido a partir de
materiais originados na fotossintese, sua combust@aontribui para elevar a concentracéo
de gas carbdnico (CO2) atmosférico, contrariamante derivados do petroleo. Estudos do
National Biodiesel Board (2010yos Estados Unidos, demonstraram que a queima de
biodiesel pode emitir em média 48% menos mondxidocarbono; 47% menos material
particulado (que penetra nos pulmdes); 67% merdredarbonetos. Como esses percentuais
variam de acordo com a quantidade de B100 adicioaadliesel de petréleo, no B5, mistura
permitida atualmente, essas reducdes ocorrem de progorcional.

O debate sobre o uso do biodiesel passou efetitangerintegrar acdes publicas,
quando o governo federal lancou o Programa Nacidedroducdo e Uso do Biodiesel em
2004. A Lei 11.097/2005 estabeleceu que o 6lecdmsmercializado no Brasil, a partir de
2008, deveria conter, no minimo, 2% de biodieséiura essa que passou a ser conhecida
por B2 e que, a partir de 2013, esse percentuales@aria obrigatoriamente para 5% (B5).
Estimativas apontam que o mercado de biodiesel2%né de 880 milhdes de litros por ano.
Com 5%, essa demanda cresce para até 2,7 bilhdésodepor ano, em 2013. (BRASIL,
2005). A previsao inicial do Programa ja foi superaendo em vista que a adicao de 5% foi
antecipada para 2010.

A continua elevacdo do percentual de adicdo deidseldao diesel demonstra em



parte o sucesso do Programa Nacional de Produ¢Zsoedo Biodiesel tendo em vista o
aumento gradativo da demanda por biodiesel. Isso gerado estimulo a producéo de
biodiesel. No Brasil, em 2005, a producdo de bemliera de 736m3/ano; em 2006 passou
para 69.002, e, em 2007 registrou-se 404.329 m3Enganeiro de 2008, entrou em vigor a
comercializacao do oOleo diesel com a adicdo de @Uiatliesel. Naguele mesmo ano, em 01
de julho, o Conselho Nacional de Politica Energéf@€NPE) antecipou a adi¢cdo para 3% de
biodiesel ao Oleo diesel, e a producéo de biodfesde 1.167.128 m3/ano. Desde 1° de julho
de 2009, o 6leo diesel comercializado em todo GiBpassou a conter 4% de biodiesel,e, a
partir de janeiro de 2010, esse percentual pass@u586. (ANP, 2010).

A regido Sul do pais acompanha esse processo stgncemto da oferta do biodiesel,
na medida em que tem desenvolvido pesquisa de fovies de matéria-prima, aberto novas
unidades de produgéo, investido em infra-estrypara armazenamento e distribuicdo deste
combustivel renovavel (biodiesel). No Rio GrandeSab a producdo do biodiesel em 2007
foi de 42.696 m3/ano e em 2008 a producao ultrapass 300.000 m3/ano (ANP, 2010).
Neste estado, as discussdes sobre biodiesel ténzado as oleaginosas que venham a gerar
maior emprego de méao-de-obra e que possam inciltivars tradicionais de regides, ou seja,
aquelas adaptadas ao clima e solo locais. O imeerdti producdo de oleaginosas pela
agricultura familiar tem feito com que biodiesghsg@ma alternativa importante para reduzir a
miséria, além de beneficiar as usinas atravées amiivos fiscais, advindos da obtencéo do
selo combustivel social.

Entretanto, ha de se considerar que o biodiespédas um embrido em crescimento.
Atualmente, a matriz energética brasileira apresenta participacdo predominante de fontes
nao renovaveis de energia, como exemplo: 35% d®leet 23% carvao, e, as energias
renovaveis representam somente 2,2% do total degianeonsumida. (MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA, 2007).

Os dados acima apontam que € preciso desenvolvatégsas publicas e privadas de
conscientizacdo da sociedade, para que uma sodusientavel a partir do uso de fontes de
energias renovaveis sejam efetivamente criadas pamadas, com foco em aspectos
econdmicos, sociais e ambientais. Do ponto de wdstaisuario, significa que preco do
biodiesel deve ser menor que o do diesel de petrédado em vista que os percentuais de
mistura do biodiesel ao diesel até entéo legisladasrequerem modificacdes ou alteracdes
em motores, mas o0 pre¢co do biodiesel que chegasaéria final ainda ndo Ihe garante
vantagens econdmicas, apesar de perceptiveisisse@mbientais.

No Rio Grande do Sul, a viabilidade no aumento dadycdo e no consumo do
biodiesel depende da estruturacédo da cadeia pvadddi biodiesel e suas correlatas, com a
cadeia produtiva da soja. Rathmann, Silveira edSaf@008) apontam a relevancia de existir
alinhamento nas estratégias, objetivos e pratieasngiais dos diferentes atores e empresas
que participam dos diversos estagios de uma cadedutiva, de forma a que a mesma seja
efetiva, eficiente e competitiva.

Este artigo tem por objetivo descrever a configimaga cadeia produtiva do biodiesel
no Rio Grande do Sul, considerando a matéria-psiojea Busca-se estudar os encadeamentos
entre os elos produtivos da cadeia e identificgorogipais agentes que estao envolvidos em
cada um desses elos. A delimitagdo do estudo aiacgmedutiva da soja deve-se a
importancia dessa oleaginosa para a producao diebel e para a economia do Rio Grande
do Sul.

O artigo esta organizado em cinco partes. Alémadegsoducdo, apresenta-se uma
revisdo da literatura sobre cadeias produtivas irdmetriais e da cadeia produtiva do
biodiesel, e, na sequéncia, a metodologia da pemsg@ desenvolvimento do tema diz
respeito a configuracao da cadeia produtiva doiésetino Rio Grande do Sul, a base da soja.
Por ultimo, apresentam-se as consideracgodes finais.



2. REVISAO DA LITERATURA

Neste item apresentam-se os principais enfoqueadisas produtivas agroindustriais
e aspectos referentes a cadeia produtiva do baldies
2.1 ABORDAGENS SISTEMICAS DE CADEIAS PRODUTIVAS

Neste item sdo apresentadas abordagens que emfatizarater sistémico que vém
sendo adotado em estudos de cadeias produ@amodity System Aproach, Filiére a
Supply Chain Management.

De acordo com Batalha e Silva (2001),Commodity System Aproach (CSA)
desenvolvida pelos pesquisadores da Universidad¢adeard, Jonh Davis e Ray Goldberg,
em 1957, enfoca o conceito @gribusinesscomo sendo o conjunto de operacdes que
englobam a producdo e a distribuicdo de insumoa paatividade rural, as operagcfes na
propriedade rural, o armazenamento, processamergodsstribuicdo de produtos e dos
subprodutos agricolas. O trabalho dos autores cesttiado na nocdo de visao sistémica,
abrangendo uma forma integrada da producdo, deguedator rural até a distribuicdo de
produtos acabados no mercado. Os autores afirmantqldberg estudando os sistemas de
producédo na Florida (EUA), considerou ndo apenaslagbes tradicionais entre compradores
e vendedores, mas incorporou as influéncias icgibais no processo de coordenacédo, como
as politicas governamentais, os mercados futuess associacdes comerciais. A abordagem
do CSA ao enfatizar o carater sistémico das cageadutivas agroindustriais, reconhece as
caracteristicas de interdependéncia, propagacabmentacdo e sinergia, presentes na sua
estrutura e no funcionamento.

Com a Escola Francesa de Organizacao Industrige sarabordagem deillier. O
conceito defillier € entendido como uma sucessdo de atividades $igadeerticalmente
necessdarias a producdo de um ou mais produtoslamoreados, as quais podem ser
estudadas sob trés perspectivas: a cadeia em tslidade, o estudo de suas estruturas e
relagbes dentro das cadeias e o comportamentdrdess f Segundo Batalha e Silva (2001),
alguns autores da escola francesa diferenciam aageproducdo de cadeia de produto. A
cadeia de producdo € o conjunto de atividades iasssca uma matéria-prima de base,
enquanto a cadeia de produto refere-se a um prduhaio disponivel ao consumidor, e, a
partir deste produto sdo analisadas as operac@emtante e a jusante que o originam. A
Commodity System Approaelstuda o processo a partir da matéria-prima hasnpuanto a
Filiéere comeca pelo consumo do produto final. Os dois eitos; CSA e Filiere, apresentam
enfoques diferentes, mas possuem um aspecto conugmpagde ser util ao estudo do
agronegocio — a visdo sistémica da cadeia produipama formulacdo de estratégias
empresariais.

Segundo Zylbersztajn (2000), a partir da difusé® cmceitos d€ommodity System
Approach ede Filiére, os estudos de coordenagdo dos Sistemas AgraiitigSAG) ndo
puderam ser mais ignorados. O SAG pode ser coasideum conjunto de atividades
necessérias a producdo de produtos agroindustiegsguais estdo incluidos agentes que se
inter-relacionam e operam dentro de uma cadeiaupva] da producdo de insumos a
chegada do produto final ao consumidor. Zylberaz{ap00) afirma que a rede de relacdes
de um SAG nao pode ser analisada de forma liness,a@mo uma rede em que cada agente
tera contatos com um ou mais agentes, o que podemiear o SAG mais ou menos
eficiente. As acOes dos agentes que estdo insesidasm sistema agroindustrial podem ser
vistas como operacdes verticalmente organizadasompeelas pelo produto desde a sua
producdo, elaboracdo industrial e distribuicdo. irAsscada operacdo tecnicamente
independente ao longo da cadeia é executada paganie especializado que ira relacionar-
se com um ou mais agentes também relacionados@cadm o objetivo final de se produzir
um produto ao ator principal que é o consumidalfin

Sinteticamente, o enfoque tradicional de cadeiasidera trés subsistemas, a saber: o



sistema de producdo, de transferéncia e de congdwgibersztajn, 2000). O sistema de

producdo envolve a pesquisa da industria de insemm®ducdo agropastoril; o sistema de
transferéncia enfoca a transformacéao industrigdbcagem e transporte; o terceiro sistema, o
de consumo, disponibiliza o estudo das for¢cas decade. J& uma cadeia de producédo
agroindustrial pode ser segmentada em trés magrassgos5: 0o de comercializacdo, de
industrializagéo. Nesse caso, 0 autor ndo consamleedor de produgdo de insumos como um
dos macrosegmentos principais da cadeia, porémermisl a relevancia deste para o
funcionamento do sistema agroindustrial.

Neste estudo, a configuracdo da cadeia produtessppde uma visao sistémica, pois
engloba um conjunto de elos e agentes relacionadt® si e esses com o0 ambiente
institucional. E nesta concepcdo que sera elabaramtnfiguracéo da cadeia produtiva do
biodiesel no Rio Grande do Sul.

2.2 A CADEIA PRODUTIVA GENERICA DO BIODIESEL

As cadeias de produc¢ao agroindustriais sao congpdstdiversos segmentos, que vao
desde a producao de insumos, a fabricacdo de matéma, a industrializacéo do produto, a
distribuicdo e o consumo do produto final. Tais ponentes estdo inseridos num ambiente
institucional regido por leis e normas e formadeo paanizacdes de interesse publico e
privado que atuam ao longo da cadeia. Um model@rgende representacdo da cadeia
produtiva do biodiesel foi proposta por Canepa 4208 partir de Zylberstajn (2000) ( Fig. 1).
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Figura 1: Representacao genérica da cadeia produtivdo biodiesel.
Fonte: Canepa, 2004, p.62

A cadeia produtiva genérica do biodiesel, prop@sta Canepa (2004) apresenta o
encadeamento dos diferentes elos que compdem dacadgrialmente, chamados de
segmentos da cadeia (consumo, distribuicdo, indlisacdo, producdo de matéria-prima e
producdo de insumos) e de ambiente no qual as asads inserem (institucional e
organizacional). A seguir apresentam-se aspeciasivas aos principais elos da cadeia
produtiva do biodiesel.

« Ambiente institucional e organizacional corresponde ao conjunto de leis e normas
que regulam as relagbes entre os agentes da qadediativa do biodiesel, como as
instituicbes e organizacdes publicas e privadasaidp regionais, nacionais e
internacionais, que promovem as condi¢des de aiteagédificacdo na cadeia;

» Consuma corresponde ao consumo do produto final pelo awercou seja, para onde
convergem as operacdes da cadeia. Os consumidace®ss agentes da cadeia
produtiva que estabelecem a demanda pelo prodhab(biodiesel), a partir de fatores
como a renda, preferéncias, expectativas, entn@uD consumo, por sua vez, é
afetado pelos precos de mercado das empresas @ntesr por produtos substitutos,
legislacdes aplicadas ao setor, condi¢des deag#iz do produto, entre outros fatores.



» Distribuicdo: corresponde a opera¢cdes envolvidas com o transpomazenamento e
comercializacao do produto, ocorrendo em nivelatejo ou atacado.

* Industrializagdo: corresponde a operagbes que ocorrem dentre datadesi
industriais para a fabricagdo do biodiesel. Re$erebasicamente, ao processo
tecnoldgico, escala produtiva, localizacdo dastptamdustriais, capacitacédo técnica
dos profissionais, equipamentos e instalacdes nelgise e aproveitamento de co-
produtos pelas empresas industriais.

* Industrializacdo da matéria-prima: corresponde a producdo das matérias-primas
necessarias a fabricacido do prodioo segmento da cadeia onde ha o estudo das
alternativas de matéria-prima para a producao odidsel (6leos vegetais e gorduras
animais).

* Producao agricola:trata-se do elo produtivo ligado a producdo daagihosas (soja)

e matérias-primas secundarias, como a cana-deragsada na producao de etanol,

essencial para o processo industrial do biodiesel.

* Producdo de insumos:referente aos insumos utilizados na producéo @gride
matérias-primas, influenciada inclusive pelos awargotecnoldgicos.

3. METODOLOGIA

A pesquisa objeto deste artigo classifica-se couoalitgtiva e exploratoria. Trata-se
de uma pesquisa exploratoria, que procura gerdrecimento a cerca do objeto de estudo — a
cadeia produtiva do biodiesel, no Rio Grande do Sahforme Vergara (2000) e Gil (2002),
tais pesquisas tém como objetivo desenvolver, resdae modificar conceitos e idéias, com
o intuito de proporcionar a formulagdo de problemess precisos e também hipGteses
pesquisaveis para estudos que serdo desenvohidberiprmente. Quanto ao procedimento
técnico, trata-se de um estudo de caso, que segtind@001), contribui de forma especial
para a compreensdo de fenbmenos individuais, @@eznhais e politicos mais complexos,
permitindo uma investigacao que preserva as caistatas significativas dos eventos da vida
real.

Este artigo delimita-se ao estudo da cadeia pmhcip biodiesel, envolvendo os elos
da producédo agricola, industrializacdo, distriboigdconsumo organizacional e final. Para
obtencdo dos dados primarios foram realizadas \esttie em profundidade com
representantes de usinas produtoras de biodieselagadoras de graos, cooperativas,
pesquisadores da Embrapa — Trigo e com produtarassy com o objetivo de entender a
dindmica da cadeia produtiva do biodiesel no R@an@e do Sul. O artigo trabalha com dados
secundarios, coletados a partir de consulta a siiegis e dos diferentes agentes que
compdem a cadeia produtiva do biodiesel. Buscamagos também em diferentes artigos
cientificos que buscaram estudar a cadeia proddtiv@odiesel.

4 CONFIGURAC,‘AO DA CADEIA PRODUTIVA DO BIODIESEL NO RIO GRANDE
DO SUL: FOCO NAS USINAS PRODUTORAS DE BIODIESEL E NA CULTURA DA
SOJA

A Cadeia Produtiva do Biodiesel caracteriza-segbus da cadeia principal e por elos
da cadeia secundaria. A configuracdo da cadedupva do biodiesel no Rio Grande do Sul,
neste estudo, especifica a cadeia produtiva pahap biodiesel, partindo do elo central
composto pelas industrias produtoras do biodiesehpresas focais e da matéria-prima soja.

A montante das usinas produtoras de biodiesel &raeorse dois importantes elos
produtivos que viabilizam o processo de producaobialiesel. O primeiro é o elo da
agricultura, formado por produtores rurais dedisa@l@roducéo de soja, matéria-prima mais
utilizada na producgéo do biodiesel no Rio Grand&udlo Segue-se a esse 0 elo das industrias
esmagadoras dos graos de soja, que os transformadtee vegetal de soja. A jusante das
usinas produtoras de biodiesel estédo os elos thibdigdo, formados pelos distribuidores e
por postos de combustiveis; o elo do consumo pexddisdido em organizacional (carros de



prestacdo de servicos empresariais - 6nibus, c@éesénbe transportadoras) e final (carros
utilitarios - camionetes, caminhdes de particulefesy. 2).
4.1PRODUTORES DE OLEAGINOSAS: PRODUCAO DA MATERIA-PRIM A SOJA

No Rio Grande do Sul o aumento na oferta de biet&possivel pela disponibilidade
e/ou potencialidade de incremento na producéo dérims:primas, tais como o 6leo vegetal,
a gordura animal e o 6leo e gordura residual. Neagko de Oleo vegetal para biodiesel,
diferentes oleaginosas podem ser utilizadas, desiaese o grdo de soja, a semente de
canola/colza, a semente de girassol. Entretartagi@ia produtiva do biodiesel no Rio Grande
do Sul esta diretamente ligada a cadeia produtiveogh, tendo em vista que essa cultura é a
principal oleaginosa produzida no estado e utibzamn grande escala na producéo do
biodiesel no Estado.
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Figura X - Cadeis produtiva do biodiesel
Fante: Adaptada de ABFOVE (20:08),

A Cadeia Produtiva do Soja inicia com a producaeeaieentes, revenda de maquinas,
equipamentos, fertilizantes, corretivos, defensagscolas e combustiveis. Apos a producao
do gréo, verificam-se o armazenamento do soja é@wmsge a industria de transformacédo do
grado em Oleo e farelo, até o consumo final do @EdD soja representa 83% do biodiesel
produzido em 2008 no Pais (ANP, 2009). No Rio Geashal Sul 0 soja possui condi¢cbes de
solo e clima favoraveis, bem como para a produgioudras oleaginosas, como a canola
(colza), girassol, mamona, algodédo, entre outidéernativas a producdo do biodiesel. (Fig.
3).
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Fig. 3. Mapa das Principais Ol‘eoinosas por Re@id do Brasil
Fonte: EMBRAPA, 2008



Considerando-se a producao de soja no Brasil, elgmite a 52.465.640, visualiza-se
que o Rio Grande do Sul é o terceiro maior proddrsoja do Brasil, com 14,4% da
producdo nacional. (Tab.2 ). Segundo estimativaSRANOMICA, 2009), estima-se uma
producdo nacional para 2010 entre 62,2 e 63,3 pslhde toneladas, representando um
acréscimo entre 5,18 milhdes de toneladas a at r@jlhdes de toneladas superiores a
producao da safra 2008/2009 que foi de 57,1 mildée®mneladas. O Estado de Mato Grosso
lidera o ranking da producéo nacional com um volestenado entre 17,9 e 18,2 milhdes de
toneladas, seguido do Parana (12,8 e 13,0 mill®é&snéladas) e do Rio Grande do Sul, onde
a pesquisa indica uma producéao entre 8,2 e 8,3easlte toneladas.

Tabela 2. Evolugdo anual da producéo e area plantadio soja no Rio Grande do Sul — 2000 a 2006

ANO Quantidade Area plantada (ha)
Produzida(t)
2000 4.783.895 3.030.556
2001 6.951.830 2.976.498
2002 5.610.518 3.307.252
2003 9.579.297 3.591.970
2004 5.541.714 3.984.337
2005 2.444.540 4.179.272
2006 7.559.291 3.868.501

Fonte: BRASIL. IBGE-Producao Agricola Municipal, 2000 a 2006

Na producéo de soja no Rio Grande do Sul, considerae a média de 2004 a 2006,
as maiores regifes produtoras sdo: Alto Jacui c6in864 toneladas e com um valor de
producdo de R$ 342.813 mil; Producédo, com 513tga@adas e com um valor de producao
de R$ 265.623 mil; Central com 512.835 toneladaaler de producao igual a R$ 253.980
mil. As trés regibes participam com 12,57%, 9,9199,89% da producdo gaulcha
respectivamente. Estas regides utilizam alta tegmwlna producdo de oleaginosas, com
maior rendimento se comparado a outras regidesmpadx (RIO GRANDE DO SUL, 2006).

A soja, apesar de ser a matéria-prima mais utdizaal producdo do biodiesel, ndo
representa a oleaginosa com maior teor de Ole@ &dtura possui apenas 18% de teor de
6leo quando comparada a canola (entre 38-48%)imssgl (entre 40-48%). (MINISTERIO
DA AGRICULTURA E AGROPECUARIA E ABASTECIMENTO (2009 Segundo uma
pesquisa realizada no Centro de Estudos Avancasio&enomia Aplicada (Cepea) da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (gsda USP (2006), em Piracicaba, a soja
€ a matéria-prima mais viavel para a utilizacaodiat@ na producéo de biodiesel. A estrutura
da producédo, distribuicho e esmagamento dos gd@os tseu uso vantajoso. O estudo
permitiu verificar que o preco do biodiesel comaessatéria-prima comprada no mercado
variou entre R$ 0,902 por litro, na regido Nort®$1,424, no Sul do Brasil. De acordo com
o coordenar do pesquisa, 0 Oleo de girassol é otgmemaior potencial para uso em
biodiesel, considerando-se o teor de 6leo. Umajuezcomprando a matéria-prima, o litro do
combustivel custaria R$ 0,859 no Sudeste e R$ 8%l do Brasil. Entretanto, a escala de
producado, as opcoes de conversibilidade do proewdorma como esta estruturado o seu
complexocolocam o biodiesel de soja como uma alternativterfeente considerada/utilizada
no Rio Grande do Sul. Os pequenos agricultoreseranal grdo de soja as Cooperativas do
estado do Rio Grande do Sul, como as CooperatieaBPrdducdo Rural localizadas em
Soledade, Trés de Maio, Ndo-Me-Toque, Espumosoa/ASgunta
4.2 PRODU(;AO DE OLEO VEGETAL DE SOJA - AS INDUSTRIAS
ESMAGADORAS DE GRAOS

Outro segmento agroindustrial da cadeia € a indide esmagamento da soja. Este
segmento extrai, refina e processa derivados do vdgetal (6leo bruto, Oleo refinado e
farelo de soja), permitindo possibilidades de difiefacdo e agregacédo de val@ognmodity



soja. O setor das industrias de esmagamento possui up@artante representatividade na

cadeia produtiva do biodiesel, através da Associdgéasileira das Industrias de Oleos

Vegetais - ABIOVE, que tem como objetivo represeras industrias de 6leos vegetais,

cooperar com 0 governo brasileiro na execucéo diéticps que regem 0 setor, promover 0s
produtos brasileiros, fornecer suporte para sesscaxlos, gerar estatisticas e preparar
estudos setoriais. (ABIOVE, 2010).

A capacidade de producao por regides do Brasil pedeista na Tab.3. Analisando
os dados da referida tabela, percebe-se que houoveawmento da capacidade de
processamento em torno de 20,57%, no periodo de&20@0. Destacam-se na capacidade de
processamento os estados do Parana, Mato GrossGr&ide do Sul e Goias. O Rio Grande
do Sul esta em terceiro lugar no ranking brasildeacapacidade de processamento de 6leos
vegetais, representando 17,2% do total. O estatkseqtou um aumento de 34,43% nesse
mesmo periodo.

Tabela 3. Capacidade de Processamento de Graos agapor Unidade da Federagdo. 2005-2009.

Estado UF 2005 2006 2007 2008 2009 %

Parana PR  32.11f 32.95C 33.85C 35.15C 34.150 20,7
Mato Grosso MT  21.00C 21.40C 22.00C 24.80C 29.300 17,7
Rio Grande do Sul RS  21.20C 23.60C 24.80C 25.80C 28.500 17,2
Goias GO 18.15C 18.80C 19.65C 19.25C 20.050 12,1
Séo Paulo SP  15.60C 16.40C 16.65C 17.78C 17.780 10,8
Mato Grosso do Sul MS 8.295 9.36C 9.56C 9.575 12.725 7,7
Minas Gerais MG 6.60C 6.60C 6.60C 6.600 6.800 4,1
Bahia BA 5.344 550C 5.50C 5.530 5530 3,3
Santa Catarina SC 4.034 4.034 4.034 4.034 4.034 2,4
Piauf Pl 2.36C 2.46C 2.46C 2.530 2530 1,5
Amazonas AM 2.00C 2.00C 2.00C 2.000 2.000 1,2
Pernambuco PE 400 400 400 400 400 0,2
Ceara CE - - - - - -

Maranhao MA - - 2.00C 2000 1500 0,9
TOTAL 137.09¢ 143.50¢ 149.50¢ 155.44¢€165.299 100

Fonte: Abiove, 2010

As empresas brasileiras mais representativas denmssprodutivo da soja, sdo as
brasileiras formadas pelo Grupo André Maggi e op@rGaramuru Alimentos, as quais estao
sob forte pressdo competitiva das grandes corpesagidobais, como Bunge, Cargill, ADM e
Louis Dreyfus, algumas atuando também no Rio Graoedsul.

A Bunge, presente no Brasil desde 1905, é uma dexigais empresas de
agribusiness alimentos do pais, atuando de forma integradéodma cadeia produtiva da
soja. A Bunge Alimentos possui Administracdo Cénitentros de Distribuicdo, Estrutura
Portuaria (soja), Estrutura Portuédria (trigo), Isthializacdo de Soja, Industrializacdo de
Trigo, Producdo de Lecitinas, Producdo de Margari@aVaioneses e Refino de Oleo e
Producéo de Gorduras. Esta presente em 16 esteabileibos: BA, DF, ES, GO, MA, MG,
MS, MT, PA, PE, PIl, PR, RJ, RS, SC e SP. Por maiBdnge Fertilizantes e da Bunge
Alimentos, produz fertilizantes e ingredientes pau#icdo animal, processa e comercializa
soja e outros graos, fornece matéria-prima paralasiria de alimentosfeod servicealém
de produzir alimentos para o consumidor final. Marcomo Serrana, Manah, lap, Ouro
Verde, Salada, Soya, Cyclus, Delicia, Primor e BURgp, estdo profundamente ligadas nao
apenas a histéria econbmica brasileira, mas tandmnctostumes, a pesquisa cientifica, ao



pioneirismo tecnolégico e a formacado de geracdeprdéssionais. A empresa teve um
faturamento em 2008 de R$ 31,7 bilhdes. S&o cexcd3D0 funcionarios, distribuidos em
mais de 300 instala¢gGes entre fabricas, portosraede distribuicéo e silos. No Rio Grande
do Sul, possui uma unidade de esmagamento de gndd3asso Fundo/RS e adquiriu, em
2005, a esmagadora de soja da empresa Perdigalizada em Marau/RS. (BUNGE, 2010).

A Archer Daniels Midland Company (ADM), tem sede &uacatur — lllinois, € a
segunda maior operadora com soja nos Estados Uaidonsou no mercado brasileiro apenas
em 1997 adquirindo as facilidades portuarias dadirey Glencore do Brasil. Em seguida,
comprou a area de processamento de soja da Saidiando o processamento de soja no
Brasil. A ADM ja é a terceira maior processadorasd@ no Brasil. Possui seis fabricas,
sendo que quatro delas possuem refinaria: Ronddsdyd, Paranagua-PR, Campo
Grande-MS, Joagaba-SC; Trés Passos-RS e Uberl@i@Giaduntas, processam mais de 8,5
toneladas de soja diariamente, produzindo Oleoeéofa

O Grupo francés Louis Dreyfus esta presente emecioass as regides produtoras de
soja do Brasil. A empresa investiu na construcadateicas no Alto Araguaia (MT) e
também investiu para dobrar a capacidade de esneafarde soja das unidades de Jatai
(GO) e Ponta Grossa (PR), passando a contar cenfateicas de esmagamento de soja. As
outras estdo localizadas em Londrina (PR), Crua ARS) e Orlandia (SP). (LOUIS
DREYFUS, 2010)

No Rio Grande do Sul algumas empresas brasileisasagadoras de soja sao
destaque, como a Granol, em Cachoeira do Sul, adagreli, em Tapejara, a Oleoplan em
Veranoépolis, a Olfar de Erechim.

A Granol, com 42 anos de empreendedorismo e deédicagpnstitui-se num dos
maiores e mais respeitaveis complexos de agroregd@mnuinamente brasileiro. Sdo 5
unidades industriais, 25 regionais de compra e z@nsgem de graos, um terminal maritimo
e outro fluvial, além do escritério-matriz em SéuP. A empresa emprega mais de 1.300
funcionarios diretos e dispbe de uma capacidadal ates esmagamento de 1,9 milhdo de
toneladas de graos, refino de 250 mil toneladadlete bruto, envasado em 250 milhdes de
unidades (latas, fibra-pack e garrafas PET) e coonta mais de 8.000 clientes ativos.
(GRANOL, 2010).

A Granol realiza exportacoes para diversos paigidigando sua Unidade portuaria de
Vitéria/ES, assim como os Portos de Paranagua/BRio§SP e Rio Grande/RS. Em seu
patrimdnio varias virtudes empresariais impresei@idi para 0 sucesso sdo contabilizadas: o
rigoroso cumprimento dos compromissos assumidass@ks rapidas e respeito irrestrito as
pessoas e ao meio ambiente. Além da capacidadevdb/er as pessoas com fé, otimismo,
determinacdo e cooperacdo para lancar metas cadanaise ambiciosas, sem descuidar da
ética, da moral e do bom relacionamento entre fmuhares, clientes e funcionérios. Os
produtos da Granol sdo os mais fiéis e legitimpseszntantes do alto padrédo de qualidade.
Sao 6leos vegetais em bruto ou refinado, farelsaje moido ou peletizado, além de alguns
derivativos e especificacOes personalizadas. A @udistribui seus produtos - Oleos vegetais,
para alimentacdo humana e fins industriais, fanpéoa alimentacdo animal e graos - para o
mercado interno e externo. Os 0leos no mercadonmtgdo comercializados sob as marcas
Granol, Tupd, Adamantina, Celina e 6leo saborizddote Real. A empresa esta solidamente
estabelecida no segmento de 6leos a granel pdidafilegarantida de seus produtos e rapido
atendimento. A empresa abastece industrias alioi@stiquimicas, farmaceuticas, algumas
delas, com especificacbes especialmente desenaslvidh empresa tem direcionado
investimentos na producéo de biodiesel — o Graalligae vem sendo fornecido a Petrobras
e distribuido por todo territorio brasileiro. A G estima faturar R$ 1,87 bilhdo em 2010, o
que representard um crescimento de 10% em relagieida obtida nos ultimos dois anos. O
incremento € atribuido aos precos indicados pacamoplexo soja e a adicdo de 5% de



biodiesel ao diesel, ja que tem no biocombustiv@lsmma linha de negdocios (GRANOL,
2010).

A Agrodanieli € um grupo empresarial da familia Barmque iniciou suas atividades
em 1990, municipio de Tapejara-RS. Atualmente,up@ratua no recebimento de graos, na
producao de farelo e 6leo de soja e no abate dgdsa Conta com mais de 700 colaboradores
nas 09 unidades, localizadas nos municipios dejdrapélgua Santa, Vila Langaro e Sert&o.
Na Unidade de Oleo e Rac&o a empresa fabrica em ¢ 3.000 toneladas por més de 6leo
de soja. Deste total, 95% destinam-se as empresasedides Norte e Nordeste do Rio
Grande do Sul. O destino da producédo de oOleo deésqguase que exclusivo para a BsBios,
somando aproximadamente 90%. A empresa vende odélesnja para a BsBios através de
contratos legalmente reconhecidos que dentro de clag@isulas prevéem quantidades e
prazos ja estabelecidos para serem cumpridos. geciagdes estdo voltadas as tendéncias de
mercado, as cotacdes e auxilios de corretorasodieljois agropecuarios, como a Agroinvesti.
(AGRODANIELLI, 2010).

4.3 AS USINAS PRODUTORAS DE BIODIESEL

A producdo brasileira de biodiesel, em 2008, foildi64.332 nfano. O Rio Grande
do Sul € lider na producdo de biodiesel, onde ataofele biodiesel aumentou
significativamente. Em 2007, a producéo do biodiéseem torno de 50 milhdes de litros;
em 2008, passou para 300 milhdes de litros. A m@aldo estado segue-se a do Mato Grosso
e de Goias (Fig. 4). A capacidade de producédo dsiBem 2008, foi de 4.138 mil litros/ano
e no Rio Grande do Sul de 729 mil litros/ano. (AMB10). A mistura de biodiesel ao diesel
B5, aprovada em janeiro de 2010, abre caminhograszimento da produg&o no Rio Grande
do Sul.
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Figura 4 - Producéo Brasileira de Biodiesel por Unlade da Federac&o, 2007 e 2008
Fonte: Agéncia Nacional de Petréleo e Biocombustiige 2010

Neste estado estdo em funcionamento quatro usings mspondem por
aproximadamente 25% do mercado nacional. As ugimasperacao ficam em Veranopolis,
Passo Fundo, Rosario do Sul e Cachoeira do Sulré&irpa podera ser construida em
Erechim. A matéria-prima de todas € a soja, mgwdjatos para diversificagdo com canola e
girassol. (Fig. 5).

A producéao de biodiesel iniciou no Rio Grande dbc®m a entrada em operacao de
uma planta em Cachoeira do Sul — a Granol. A pr@dalde combustivel foi combinada com a
reativacdo de uma antiga esmagadora de soja,qaalalha 23 anos (Granol). Essa empresa
arrendou as instalagbes por 30 anos, com opcamrdpra, e investiu inicialmente R$ 20
milhdes na recuperacédo dos equipamentos e pasdainatplanta de biodiesel foi necessario



investir outros R$ 60 milhdes. A Granol tem prodozem torno de 100 milh&es de litros de
biodiesel por ano a partir da oleaginosa soja epde diversificar a matéria-prima no futuro.

A Biodiesel Sul Brasil (BSBios) foi fundada em @& abril de 2005, em Passo
Fundo/RS, distante 400 km de Porto Alegre, cormaiflade especifica para a produgéo de
Biodiesel. Iniciou suas atividades em 2007, ocupand parque industrial com uma area de
30 mil hectares, em localizacdo planejada esticegnte junto a linha férrea, a qual permite
o transporte ferroviario do biodiesel produzido empresa até da distribuidora Refap em
Canoas/RS ou até o porto de Rio Grande. Além destd, localizada ao lado das principais
distribuidoras de combustiveis. Os equipamentos @arproducdo de biodiesel foram
produzidos pela Crown, nos Estados Unidos, e, fonaportados e instalados pela Intecnial,
empresa de Erechim/RS, que mantém yaoiat venture com aquela empresa. (BsBIOS,
2010).
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Figura 5. Usinas de Biodiesel em Funcionamento nddRGrande do Sul.
Fonte: ANP, 2010

O negocio da empresa BsBiosIblucdes em energia renovavel e agronegoci®ia
missdo esta expressa com@roduzir e comercializar biodiesel utilizando gbdo padrao
tecnoldgico, fomentando culturas alternativas nooaggoécio, assegurando a rentabilidade,
satisfazendo clientes, acionistas e colaboradooesnprometida com o desenvolvimento
socioambiental”. A visdo é“Ser uma empresa rentavel, referéncia mundial, rliéen
solucbes no segmento de energia renovavel e agboidgA BSBios tem capacidade
produtiva em torno de 110 milhdes de litros de igisel, utilizando unicamente o Gleo
vegetal de soja, tendo em vista que essa é a Gl@aginosa com escala produtiva no Rio



Grande do Sul e capaz de suprir a demanda da agiaa& em torno de 27 mil sacas/dia de
soja. Em 2007 havia uma previsdo de producao de réBhoes de litros de biodiesel; em
2008 foram produzidos em torno de 90 milhdes deslitSua producdo € repassada as
distribuidoras de combustiveis localizadas préxirassina, sendo de responsabilidade da
Petrobras o transporte até a Refinaria Alberto &g — Refap, municipio de Canoas/RS.
Os subprodutos do biodiesel sdo comercializadosipar corretora, que vende as indastrias
de produtos de higiene e limpeza, no caso da biaee, o farelo é vendido as industrias de
racdo ou destinado a exportacdo. (BSBIOS, 2010).

Para suprir a demanda de soja, para fins de estdg®leo, e, posterior producéo de
biodiesel, a empresa realiza negociacdes forma@yés de contratos de comercializagao
com Cooperativas de Produtores Rurais de Soledadks de Maio, Nao-Me-Toque,
Espumoso e Agua Santa. Além dessa estratégia dercializacdo, a empresa compra a
producao de soja de produtores rurais e repasssn@gadoras da regido, como € o caso da
Agrodanieli, localizada em Tapejara/RS.

A BSBIOS possui acordo de cooperacdo com a EmatEmbrapa Trigo estdo
elaborando projeto de pesquisa em canola e girgssal uso na producéo de biodiesel. O
projeto envolve produtores rurais da regido comsieio da producéo e comercializacdo das
referidas oleaginosas. O projeto iniciou em 2008y @ previsdo de cultivar 15 mil hectares
de canola e 10 mil ha de girassol, em mais de cemaipios. A empresa realiza também
producdo experimental de mamona, em 14 municiaggido, num total de 200 ha. Neste
projeto estdo envolvidos pequenos produtores, parguais a empresa fornece semente,
maquinas, assisténcia técnica, colheita e trarspértBsBios estd construindo junto as
instalacBes da usina de biodiesel uma unidade rdagssnento de gréos, com o objetivo de
produzir o 6leo vegetal de que necessita para@dupém do biodiesel. A empresa possui um
importante projeto de construcdo de um oleodutoadpange desde a instalagcdo da empresa
até as unidades de mistura do biodiesel ao dlseldias distribuidoras. (BSBIOS, 2010).

Outra importante usina de producdo de biodiesel ®leoplan, localizada no
municipio de Verandpolis/RS, regido nordeste do ®Riande do Sul. Est4 localizagdo no
caminho natural entre as areas produtoras de @s{@imas e o maior centro de consumo de
diesel do Rio Grande do Sul, a Grande Porto Al€gse km). A Oleoplan dedica-se desde
1980 a extracdo de 6leos vegetais, notadamenta,assa principal matéria-prima. Ao longo
destes anos a empresa cresceu e se estruturoeratermbm eficiéncia o mercado interno e
de exportacdo, buscando agregar valor a cadeiautpradda agroinddstria. A usina de
biodiesel foi construida em 2007, firmando posigo destaque na transformacédo em
biocombustiveis. A empresa esta instalada numad&r&8.000 m.

A Oleoplan tem como missatndustrializar produtos agricolas, em especial @j&s
suprindo mercados regionais e internacionais atevéle logistica inteligente,
proporcionando resultados aos acionistas, sociedade meio ambienteTem como Vvisao:
“Ser percebida como uma industria especializadacenmmodities agricolas e articuladora
da producédo de gréos, proteinas, Oleos vegetaimembustiveis”.(OLEOPLAN, 2010\
empresa conta com estruturas proprias para o meatn e armazenagem de graos com silos
em Passo Fundo, Ronda Alta e Muitos Capdes, areascgncentram a producdo de
oleaginosas. Com isso esta proxima dos produtogerante abastecimento estavel de sua
matéria-prima — a soja. A linha de produtos da es®e toda baseada em derivados da soja:
farelo, farinha, 6leo degomado, lecitina, cascasdij@ e biodiesel. Em marco de 2008, a
empresa obteve autorizagcdo para funcionamento @ we biodiesel, com capacidade
autorizada pela ANP de 198 milhdes de litros/a@onadquele ano a empresa produziu em
torno de 40 milhdes de litros e em 2009 foram pzaths em torno de 100 milhdes de
litros/ano.

Além das instalacbes industriais, conta com astutpara recebimento e



armazenagem de grdos em trés municipios do estadiodGrande do Sul (Passo Fundo,
Ronda Alta e Muitos Capdes), bem como dispbe da fsmpria com veiculos adequados a
movimentacdo de granéis solidos e liquidos. Panapoo intermodal com o Porto de Rio
Grande em suas exportacOes, otimizando seu custoadgporte, a Oleoplan dispde de
terminal logistico, situado a margem direita do Ri@vatai, em Canoas, RS. De modo a
garantir o fornecimento de soja para a producdoiatiiesel, a Oleoplan constituiu uma rede
de parcerias com as cooperativas de produtoress eal apejara, Lagoa Vermelha, Marau,
Tapera e Agua Santa. (OLEOPLAN, 2010)

A Oleoplan esta enquadrada no Programa NacionalBideliesel - Selo de
Combustivel Social, desenvolvendo projetos de famas culturas alternativas, mamona,
canola, girassol, tungue e pinhdo manso, gerandar menda aos produtores da agricultura
familiar. O projeto com a mamona desenvolve-se dh lAvouras experimentais, com 0
envolvimento de 31 sindicatos de trabalhadoress;usa.116 associados, 208 municipios ha
area de influéncia. O projeto € uma parceria daresapcom a Embrapa, Emater/RS e as
Cooperativas de produtores rurais da regido qusupgearcerias. A Oleoplan preocupada
com a questdo ambiental estd desenvolvendo umtgnugea reciclagem de Oleo de fritura,
engajando-se nos projetos urbanos que buscam peonsmlucdes ecoldgicas para 0s
problemas de poluicdo nas cidades, e, conciliasglo com sua disposicao em diversificar
matérias-primas para a producao de biodiesel.

A Brasil Ecodiesel € a outra usina de producao iddidsel que se localiza no
municipio de Rosério do Sul/RS. A usina foi cortduém setembro de 2007, e nesse mesmo
ano obteve a autorizagcdo para funcionamento pelR, AAdm producéo autorizada de 132
milhdes de litros/ano. O biodiesel produzido na es® € obtido exclusivamente a partir de
soja. Para garantir a quantidade de soja necessasau eficiente funcionamento a empresa
possui parcerias formais com as Cooperativas déuRnes Rurais de Santo Angelo, Santa
Rosa e Nao-Me-Toque. (ECODIESEL, 2010)

A empresa é a lider no mercado de biodiesel, sammoneira e considerada a maior
produtora do setor. Além da industria no Rio Gramhalé&ul, possui outras 5 (cinco) usinas no
Brasil, localizadas nos municipios de Floriano/@dp@cidade produtiva de 40 milhdes de
litros/ano); CratelUs/CE (capacidade produtiva de8 Ifilhdes de litros/ano); Porto
Nacional/TO (capacidade produtiva de 108 milhde$itaes/ano); Sdo Luis/MA (capacidade
produtiva de 108 milhdes de litros/ano); Iraquaral{Bapacidade produtiva de 108 milhdes
de litros/ano). (ECODIESEL, 2010).

4.4 DISTRIBUIDORA DE BIODIESEL

A distribuicdo do biodiesel no Rio Grande do Suledlizada pela Petrobras, que
transporta o produto puro diretamente das usines gaefinaria - REFAP, localizada em
Canoas/RS, cidade da grande Porto Alegre. A Redapup exclusividade para a mistura do
biodiesel ao 6leo diesel no Rio Grande do Sul. #kkdbeas tem adquirido praticamente 100%
do biodiesel produzido no Rio Grande do Sul, asaeleildes realizados pela ANP.

A Petrobras, além de atuar na distribuicdo, pretesed a maior produtora de biodiesel
do pais (938 milhdes de litros em 2012 e 1,2 bik@o2015), com a participacdo de até 50%
da agricultura familiar no plantio das oleaginosadre soja, girassol e dendé. Apesar de nao
ter producéo no Rio Grande do Sul, a estatal pasiusinas de biodiesel em funcionamento
no pais: Montes Claros (MG), Quixada (CE) e Carsdéid?). A capacidade de producéo
conjunta das trés usinas é de 434 milhdes de lgaysano. Em novembro de 2009, a
Petrobras iniciou o primeiro negocio para produgi@dioparceria com a iniciativa privada, com
a aquisicdo de 50% da Usina de Marialva, em Maring norte do Parana, do grupo BSBios
de Passo Fundo/RS. O inicio da producdo, que sed®@ milhdes de litros por ano, esta
previsto para o segundo semestre de 2010. Aindasemplanejamento estratégico esta
prevista a construcdo de uma usina de grande parRegido Norte do Brasil até 2012, que



podera para processar 120 milhdes de litros dedsieldpor ano, (ANP, 2010).

4.5 POSTOS DE COMBUSTIVEIS

Os postos de combustiveis adquirem o biodieseletimtitas e estao distribuidos em
varias cidades do Rio Grande do Sul, com diferdraesleiras (Esso, Texaco, Ipiranga). Cabe
ressaltar que ndo sao todas as cidades do Rio &dan8ul e os postos de combustiveis que
estdo trabalhando com a mistura de biodiesel ao diesel (do B2 em 2005 ao B5,
autorizado em janeiro de 2010).

4.6. CONSUMIDORES ORGANIZACIONAIS E FINAIS

Os consumidores organizacionais sao representadoRim Grande do Sul por
proprietarios - pessoas juridicas, publicas e gaga que possuem, por exemplo, uma frota
de Onibus destinados ao transporte de passageitaduais e municipais, uma frota de
caminhdes de uma transportadora. Ja, os consumiflneés sdo entendidos como aqueles
que possuem veiculos utilitarios a diesel, com@rogrietarios de caminhdes, camionetes,
vans.

No que se refere as questbes tecnoldgicas, peseeee as principais industrias de
caminhdes e 6nibus estabelecidas no pais estddeam gesenvolvimento de seus motores
para 0 uso do biodiesel. J&4 aprovaram o uso donBSu&s frotas e ja estdo em estagio
bastante avancado para o uso da mistura de 20%. (B&0o uso de biodiesel puro (B100)
deixou de ser tratado como uma utopia e passoularsemeta a ser alcancada. A Mercedes
Bens ja tem 6nibus e caminhdes rodando, em teste,biodiesel puro (B100). A Scania,
apesar de néo ter realizado testes para o B2,HB por ndo verem perigo aos seus motores
até a mistura de 5%, até porque ja possui 500 ¢tdiminrodando na Europa s6 com 100% de
biodiesel e, apesar das diferencas entre os mattiteados |la e aqui, devido as diferentes
especificacdes técnicas de cada pais europeu eadib, B&o vé grandes dificuldades em fazer
as adaptacdes necessarias para estabelecer @seuBimsil. (ANP, 2010).
CONSIDERACOES FINAIS

As condic¢des do Rio Grande do Sul séo considenatias das melhores do pais para
a producao do biodiesel: terras disponiveis e cfamaravel para a producdo de oleaginosas
como a soja, a canola, girassol, mamona. Além dis&oinvestimentos realizados por
empresas privadas interessadas em desenvolver omt@ &lternativa de energia para
substituir gradativamente o diesel, um combustigsstil, a base de petrdleo. A primeira
vantagem comparativa que se destaca € a perspdetiveeorporacdo de areas a agricultura
de energia, sem competicAo com a agricultura deeatos, e com impactos econémicos e
ambientais circunscritos ao socialmente aceito.

O Rio Grande do Sul é um dos grandes celeiros jdadsapais - 3° maior produtor, o
que justifica sua posicao de lideranca na proddgabiodiesel, tendo em vista que as quatro
usinas de biodiesel do estado produzem o produtlusxamente a base de soja. A razao
disso no estado € simples de se entender: apesagrde de soja conter apenas 18% de 6leo,
comparativamente aos 38% da canola e os 40% dssgira que exigeria menor areas para
mais quantidade de 6leo, o agronegocio daé&aamais bem estruturado para atender esta
grande demanda gerada em tempo t&o curto, paisiléuea com maior organizagédo da cadeia
produtiva, com sistema de producdo dominado, mereathbelecido e diversificado, grande
capacidade de resposta e muito adequado as cosmdigdelima e solo, conta com uma
producao expressiva e com precos competitivos mhotts em relagcdo as outras opcoes.
Portanto, neste cenario, durante os proximos aifimiindente a soja sera superada como
fornecedora de matéria-prima do biodiesel.

No caso das matérias-primas alternativas, commalaagirassol e mamona, existem
pesquisas experimentais para novas variedadessqj@e sendo desenvolvidas pelas usinas



privadas, em parcerias com a Embrapa, Emater eetatofas atuantes no Rio Grande do
Sul.

A alteracdo da legislacdo, elevando de 2% (B2) p&ta(B5) no percentual de
mistura obrigatéria de biodiesel ao 6leo diesehiipde janeiro de 2010, devera favorecer a
agregacdo de valor as matérias-primas oleaginosaduzddas no estado, promover o
desenvolvimento das industrias estadual e naciemablvidas com o complexo soja e o
biodiesel, bem como possibilitar a reducdo da itagdo de oOleo diesel, com ganhos na
balanca comercial. Entende-se que a renda, quepara o exterior, distribui-se entre 0s
municipios envolvidos com a producdo desse comimlstlternativo, uma vez que a
atividade agricola e as industrias de biodieséoedinamizando o fluxo comercial dessas
economias locais, possibilitando o desenvolvimenfmomovendo uma melhor distribuicéo
de renda. Isso demonstra os beneficios econdmicbmdiesel no Rio Grande do Sul. Ainda,
evidencia-se que 0s maiores incentivos na esferaeatica para acelerar sua ado¢ao no pais
/estado, em curto prazo, estdo num regime trituthférenciado que isenta de IPI e reduz as
aliquotas de tributos como o PIS/PASEP e a COFifsesa producédo de biodiesel para as
usinas que cumprem os requisitos legais do Progfda@onal de Producéo e Uso de
Biodiesel (PNPB).

O aumento do uso do biodiesel contribuird a amgtiaga geracdo de emprego e
renda, em especial, para 0os agentes da sua cadelatiya, com um carater nitidamente
social, voltado a inclusdo da agricultura famili@r.Selo Combustivel Social, obtido por
usinas do Rio Grande do Sul tem contribuido pasa psocesso de inclusdo, ainda que numa
proporgdo menor que a prevista inicialmente no g Nacional de Produgéo e Uso do
Biodiesel. O enquadramento social de projetos opresas produtoras de biodiesel permite
acesso a melhores condi¢cdes de financiamento jaotdBBNDES e outras instituicoes
financeiras, além de dar direito de concorréncial@tbes de compra de biodiesel. Além
desses beneficios, ha de se destacar os ambigntaspliacdo do uso do biodiesel significa
uma reducéo do uso dos combustiveis fosseis, pedmia diminuicdo das emissdes de gases
toxicos na atmosfera.

O estudo do biodiesel como fonte alternativa baseadbioenergia deve ser realizado
em nivel de cadeia produtiva, dentro de uma vissi&rsica, envolvendo todos os elos
ligados horizontalmente na cadeia, - anteriorespamesso produtivo do biodiesel (a
montante) e posteriores ao processo produtivos@nje), e também suas interrelacdes com 0s
agentes do ambiente institucional.

Constata-se que a projecdo de aumento da prodwgio@sumo do biodiesel exigira
reorganizacdo da cadeia produtiva do biodiesel stade. Havera necessidade de
subsidiariamente, reorganizar a cadeia produtiveoflae realizar estudo de viabilidade para
aumentar a producgéo de culturas alternativas, aenola, o girassol, a mamona, culturas
mais adaptadas ao clima e solo do estado do Rindérdo Sul. Verifica-se que diferentes
variedades de soja foram desenvolvidas com o wbjete melhorar seu desempenho em
termos de proteinas (farelo), com consequiente &deg lipidio (6leo vegetal). Para a
viabilidade da cadeia produtiva do biodiesel é ss@®0 o desenvolvimento de novos
cultivares de soja, que possibilitem um aumentoteor de Oleo vegetal, tornando essa
matéria-prima mais produtiva. O estimulo as pesguis plantio de culturas alternativas
(canola/girassol) séo favoraveis, uma vez que @astitutas ao 0leo de soja e possuem teores
de 6leo bem superiores. Segundo dados da Abioi®)2® crescimento da producdo do
biodiesel no Rio Grande do Sul ndo pode se baspanas no aumento da sua principal
matéria-prima, que € a soja, responsavel por mai8d% de tudo que é transformado no
biocombustivel. Essa expansdo nao é sustentavehdrque da extracdo do Oleo de soja —
gue é a matéria-prima para o biodiesel — sobrarelfa “Nao tem como todo esse farelo ser
absorvido pelo mercado”; o excesso de farelo tamlégaria o preco do produto para



baixo, 0 que traria prejuizo aos plantadores daagieosa. A sugestdo do economista dessa
entidade é para que sejam aproveitados os resiéuimgensificadas as pesquisas com as
lavouras de girassol e colza (canola). (...)'E @geso que esta se falando sobre o biodiesel
brasileiro ter varias matérias-primas”.

No que tange a utilizac&o racional do solo, € reres desenvolver estudos de areas
de producdo de oleaginosas, voltadas a producabnaentos e a producado de energia, de tal
forma que se consiga trabalhar de forma equilibcabamdmio - alimento x energia-, no Rio
Grande do Sul. Callado e Fensterseifer (2009),gu@ertem que um aumento na area
territorial necessaria a producéo de bioenergia faturo pode resultar em uma reducéo da
area disponivel para a producao de alimentos, esegiientemente, uma redu¢do no aumento
global na producdo de alimentos, e, portanto, dboir para uma situacdo de perigo
mundial em relacdo a seguranca alimentArviabilidade e a for¢ca sustentavel oriunda das
bioenergias ndo dependem unicamente na escolhalldmaca ser utilizada. Von Braun
(2008) aponta que também dependem das praticagdti® cdo padrdo tecnoldgico utilizado,

e das politicas de seguranca, comércio e ambieatatadas.

Além de melhorias no elo de insumos e producaa@ealgrpara o biodiesel, é preciso
desenvolver fornecedores para fabricacdo de eqeipias adaptados as culturas alternativas
que se mostrarem mais viaveis a complementaca@®mardla pela soja, como a canola, o
girassol e a mamona. No elo da producéo de biddasecessario desenvolver pesquisas que
permitam o0 desenvolvimento tecnolégico das usittaspando-as mais produtivas e
competitivas, favorecendo a reducdo do custo dectt@io do produto, e seu conseqiente
preco ao consumidor final. Existe também a necadsidle trabalhar o elo da distribuicéo,
para aperfeicoar a logistica, em termos de armazema de gréos e do biodiesel, bem como
0s sistemas de transportes, em especial, o ferimvidsando o escoamento do produto a
custos menores. No elo do consumidor organizacienéihal, € necessario melhorar o
processo de comunicacdo, com esclarecimentos eslveneficios no uso do biodiesel, em
especial, os ligados as questdes ecologica e social

A Fig.6 aponta a necessaria integracdo entre s a@docadeia e o processo de
desenvolvimento necessario em cada elo para melbhatesempenho da cadeia produtiva do
biodiesel no Rio Grande do Sul.
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Figura 6. Visdo Geral da Cadeia Produtiva do Biodigel.
Fonte: Abiove, 2010.



Ressalta-se que as relagdes entre os elos ligadasleda principal precisam ser
fortalecidos, gerando ligagbes de confianca e @uuag oportunismos. Considera-se, ainda,
imprescindivel o reconhecimento das influéncias alpentes do ambiente institucional. Por
esse motivo, torna-se fundamental, reconhecertoefade competitividade e os mecanismos
de coordenacédo mais eficientes da cadeia proddtivaodiesel no Rio Grande do Sul, como
forma de melhor organizar a cadeia e torna-la marmpetitiva. Isso podera auxiliar na
formulacdo de estratégias competitivas e coopastios agentes direta e indiretamente
ligados a cadeia produtiva do biodiesel, contridaipara o desenvolvimento sustentavel do
Rio Grande do Sul.
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